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ค ำช้ีแจงกำรใช้คู่มือ 

 เอกสารคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ จดัท าข้ึน
เพื่อใชใ้นการน ารูปแบบไปทดลองใช ้มีเน้ือหาและวธีิด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ค าช้ีแจงการใชคู้่มือ 

 2. ตอนท่ี 1 บทน า 

  3. ตอนท่ี 2 ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   4. ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
  5. ตอนท่ี 4 วธีิการด าเนินการ 

 6. ตอนท่ี 5 การประเมินผลการใชรู้ปแบบ 

 7. ตอนท่ี 6 เง่ือนไขของรูปแบบ 

 8. ภาคผนวก 

ค ำแนะน ำกำรใช้คู่มือ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู-บุคลากร ควรศึกษาองค์ประกอบ และขั้นตอนในการน ารูปแบบ        

การบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ไปใชอ้ยา่งละเอียด 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ ดงัน้ี 

  2.1 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ        
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ไปใช ้ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา/รองผูอ้  านวยการกลุ่ม
บริหารงานวชิาการ/หวัหนา้กลุ่มบริหาร/หวัหนา้งาน/หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.2 ประชุมช้ีแจง สร้างความเขา้ใจต่อคณะครู-บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการน า

รูปแบบการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ไปใช ้

 3. ผูป้ฏิบติัไดแ้ก่ คณะครู-บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ด าเนินการดงัน้ี 

  3.1 ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตอ้งการบรรลุเป้าหมายอยา่งไรบา้ง 
  3.2 ร่วมกนัวิเคราะห์สภาพ ปัญหา แนวทางแกไ้ขปัญหา และปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน
วชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
  3.3 ด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียน              
หอพระ 
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  3.4 ร่วมกันสรุปและสะท้อนผลการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ               
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
  3.5 รายงานผลการด าเนินงานการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากล   
ของโรงเรียนหอพระ เสนอกลุ่มผูร่้วมวิจยั หน่วยงานตน้สังกดั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเผยแพร่ให้แก่
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และหรือโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู-บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน า
รูปแบบการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

เงื่อนไขควำมส ำเร็จ  
           1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู-บุคลากร ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจรูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ให้เขา้ใจและน าไปใช้
อยา่งถูกตอ้ง 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งคอยสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารงานวิชาการ ก าหนด
เป้าหมายทิศทางการพฒันางานวิชาการ กระตุ้นการท างาน และเป็นท่ีพึ่ งของครู-บุคลากรในโรงเรียน       
อย่างจริงจังและต่อเน่ือง ด าเนินการตามกระบวนการ (Process) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                     
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ทุกขั้นตอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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ตอนที ่1  
บทน ำ 

 
1.1 หลกักำรและเหตุผล 

   คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ  จดัท าข้ึนเพื่อ
ช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู-บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดน้ าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการจดัท ารูปแบบคร้ังน้ี  ยดึหลกัการบริหาร
เชิงระบบ (Theory System) เพื่อท่ีจะพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู-บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้มี
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน อีกทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษาไดจ้ดัท ารายงานขอ้มูลสารสนเทศ
เสนอต่อตน้สังกดั และเผยแพร่แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
  ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารด าเนินการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนด    

ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ จึงก าหนดให้ใช้คู่ มือ

ประกอบการด าเนินการ ดงัน้ี  

1.2 วตัถุประสงค์ของคู่มือ 
  1.2.1 เพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู-บุคลากร ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.2.2 เพื่อน าเสนอรายละเอียดเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบ               
พร้อมเง่ือนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช ้

1.3 ทีม่ำและควำมส ำคัญของรูปแบบ 
  รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ จดัท าข้ึนเพื่อช่วยให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู-บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือ
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ไดน้ ารูปแบบไปสู่การปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
การจดัท ารูปแบบคร้ังน้ียึดหลกัการบริหารเชิงระบบ (Theory  System) และประสบการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีมีผลการบริหารงานวชิาการดีเด่น หรือมีวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
  ปัจจุบนัประเทศไทยมีโรงเรียนในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 2,361โรง โรงเรียน
แต่ละแห่งมีความแตกต่างกนัทั้งขนาด สภาพแวดลอ้ม ความพร้อม และศกัยภาพ (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552: ค าน า) การท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องจะพฒันาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามธัยมศึกษาทุกโรงเรียน ให้ได้มาตรฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากลภายในระยะเวลาท่ีก าหนด        
จึงจ าเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารท่ีแสดงถึงโครงสร้าง องค์ประกอบท่ีจ าเป็นและมีความเก่ียวข้องกัน         
เพื่อช่วยให้สามารถวิเคราะห์ และเขา้ใจแนวทางการพฒันาสู่มาตรฐานสากลไดดี้ยิ่งข้ึน รวมทั้งเป็นรูปแบบ   
ท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ                    
ท่ีมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  จากสภาพของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา มีความสนใจท่ีจะสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
นอกจากน้ียงัก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ไดน้วตักรรม    ในการพฒันาสถานศึกษา 
เป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพนักเรียน และกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้มีคุณภาพสูงข้ึน บนพื้นฐานความเช่ือวา่ ถา้โรงเรียนมีหลกัสูตร มีกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน มีกระบวนการวดัและประเมินผล มีกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน และมีระบบ
การบริหารจดัการท่ีดี ก็จะช่วยท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ และไดม้าตรฐานระดบัสากล อนัจะเกิดประโยชน์ต่อ
สังคมและประเทศชาติ ผูว้ิจยัไดจ้ดัท ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ โดยไดศึ้กษาและสังเคราะห์รูปแบบ
ข้ึนมาเพื่อแสดง หรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจง่ายข้ึน ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ       
ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 63) คือ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) ระบบและกลไก
ของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลการใช้รูปแบบ และ6) เง่ือนไขของ
รูปแบบ  

   ทั้งน้ี เพื่อให้การด าเนินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือโรงเรียนท่ีมี
บริบทใกล้เคียงกัน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผู ้วิจ ัยจึงได้จัดท ารูปแบบการบริหารงานวิชาการอิง
มาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ โดยน าผลการใชรู้ปแบบมาใชพ้ฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มาตรฐานสากล และหรือโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  

1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
        1.4.1 รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง แบบจ าลอง/แผนภาพท่ีแสดงโครงสร้าง 
ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือ
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ประกอบดว้ย หลกัของกระบวนการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์ และเช่ือมโยง
กนัอยา่งเป็นระบบ ท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ประกอบดว้ย   
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 



5 
 

แบ่งเป็น 3 ดา้น คือ 3.1) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Inputs) 3.2) ดา้นกระบวนการบริหาร (Process) 3.3) ดา้นผลผลิต 
(Outputs) 4) วธีิด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ6) เง่ือนไขของรูปแบบ 
  1.4.2 หลักกำรของรูปแบบ หมายถึง ฐานคิดยึดหลกัการบริหารเชิงระบบ (Theory System) และ
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการบริหารงานวิชาการดีเด่น หรือ มีวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ใช้ในการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา 
  1.4.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เจตนารมณ์ในการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
เพิ่มข้ึน 
  1.4.4 ระบบและกลไกของรูปแบบ หมายถึง กระบวนการท างานของรูปแบบให้เป็นไปตามหลกัการ 
และบรรลุวตัถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และ
ตวัช้ีวดัท่ีเป็นเง่ือนไขความส าเร็จ (KPI) 
       1) ด้านปัจจยัน าเขา้ (Inputs) หมายถึง ส่ิงท่ีมีความส าคญั จ าเป็น ส่งเสริม สนับสนุนต่อ
กระบวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 3 ดา้น (ส านกังานการมธัยมศึกษา
ตอนปลาย 2553, น.1) ดงัน้ี  
           1.1) ด้านศักยภาพของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรท่ีด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 

          1.2) ดา้นศกัยภาพของครู - บุคลากร หมายถึง ขา้ราชการครู-บุคลากร ท่ีมีคุณลกัษณะ
เฉพาะของบุคคลท่ีปฏิบติัหน้าท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่งเสริมให้ผูเ้รียน
บรรลุคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และคุณภาพผูเ้รียนมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 5 
ประการ คือ 1) เป็นเลิศวิชาการ (Smart) 2) ส่ือสารสองภาษา (Communicator) 3) ล ้ าหน้าทางความคิด 
(Thinker) 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Innovator) และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Global 
Citizenship) ท่ีก าหนดไวใ้หมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 

  1.3) ด้านศกัยภาพของปัจจยัพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนพฒันา และจดับริการแหล่ง
เรียนรู้ใหม่ให้มีคุณภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงและคุ้มค่า เช่น มีห้องสมุด 
ห้องปฏิบติัการ ห้องเรียนอิเลคทรอนิกส์มลัติมีเดีย ศูนย์วิทยบริการ เครือข่ายอินเตอร์เน็ทความเร็วสูง       
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ท่ีทนัสมยั มีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา และองค์กรอ่ืน ๆ ทุกภาคส่วน         
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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          2) ดา้นกระบวนการ (Process) หมายถึง การแปรสภาพปัจจยัน าเขา้ (Inputs) หรือ ทรัพยากร
ให้เปล่ียนเป็นผลผลิต (Outputs) ทั้งน้ีวิธีด าเนินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูจ้ดัท าใช้
แนวคิดทฤษฎีการบริหาร และองค์ประกอบการบริหารจดัการ POLC ได้แก่ การวางแผน (Planning: P)     
การจดัองคก์าร (Organizing: O) การน า (Leading: L) และการควบคุม (Controlling: C) เป็นตวัขบัเคล่ือน 
          3) ดา้นผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ เพื่อให้เกิดคุณภาพผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพล
โลก 5 ประการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) 2) ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 
ภาษา (Communicator) 3) ด้านการล ้ าหน้าทางความคิด (Thinker) 4) ด้านการ  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
(Innovator) 5) ดา้นร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) และสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการส่ือสาร 2) ความสามารถในการคิด  3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 
4) ความสามารถในการในใชท้กัษะชีวติ 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
  1.4.5 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การบริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 4) ดา้นการนิเทศการ
เรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

  1.4.6 กำรพัฒนำหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการจดัท าหลักสูตร การสร้างหลกัสูตร การใช้
หลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงหลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล  

  1.4.7 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง การวางแผนการจัดการเรียนการสอนการ
ด าเนินการจดัการเรียนการสอน การจดัท าแผนการสอน การจดับุคลากร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การจดัส่ือการเรียนการสอน การจดัห้องเรียน และการพฒันาบุคลากร ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล   

  1.4.8 กำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำ หมายถึง การวางแผนการจดัการวดัและประเมินผลการศึกษา 
การด าเนินการวดัและประเมินผลการศึกษา การจดัเตรียมเคร่ืองมือในการวดั และประเมินผลการศึกษา การ
วิเคราะห์เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการศึกษา และการรายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
พิจารณาจากดา้นคุณภาพผูเ้รียน ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล ตาม
ตวับ่งช้ี และเป้าหมายการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์พฒันาโรงเรียนมธัยมสู่มาตรฐานสากล 
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  1.4.9 กำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน การด าเนินการ
นิเทศการเรียนการสอน การประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน และการน าผลการประเมินการนิเทศ     
ไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  1.4.10 โรงเรียนมำตรฐำนสำกล หมายถึง สถานศึกษาระดบัมธัยมท่ีจดัการเรียนการสอนมุ่งให้ผูเ้รียน                
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World - Class Standard) ผู้เรียน               
มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) พฒันายกระดบัคุณภาพจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

  1.4.11 ปัจจัยที่เอือ้ต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง ปัจจยัเอ้ือท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน     
3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านศกัยภาพของผูบ้ริหาร 2) ด้านศกัยภาพของครู-บุคลากร 3) ด้านศกัยภาพ          
ของปัจจยัพื้นฐาน  
   1.4.12 ตัว ช้ีวัดควำมส ำ เ ร็จ  (KPI: Key Performance Indicator)  หมายถึง  ดัชนี ช้ีว ัดผลการ
ด าเนินการหรือความส าเร็จ โดยจะแสดงให้เห็นรายละเอียดในความส าเร็จ หรือลม้เหลวต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือโรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน ก าหนดขอบเขต 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านศักยภาพของผู ้บริหาร 2) ด้านศักยภาพของครู-บุคลากร และ3) ด้านศักยภาพ              
ของปัจจยัพื้นฐาน ตลอดจนนโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานตน้สังกดั ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

  1.4.13 กำรประเมินผลกำรใช้รูปแบบ หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
กระบวนการ (Process) โดยการตรวจสอบการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ก าหนดค่าระดบัผลการประเมิน และค่าความพึงพอใจท่ีผ่าน
เกณฑก์ารประเมินรูปแบบ ตั้งแต่ระดบั 3.50 ข้ึนไป 
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ตอนที ่2 
ควำมรู้เบือ้งต้นเกีย่วกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

 
2.1 กำรบริหำรงำนวชิำกำร 
  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ท่ีเก่ียวข้องกับ            
ดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชง้านการเรียนการสอน งานวดัและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานมาตรฐาน และการประกนัคุณภาพการศึกษา งานประชุม สัมมนาทางวชิาการ อยา่งเป็นระบบ 
เพื่อให้เกิดคุณภาพ และมาตรฐานการบริหารงานวิชาการอนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ส าหรับงานวิจยั
ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตเน้ือหาการด าเนินงานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น 
ประกอบด้วย 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตร 2) ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 4) ดา้นนิเทศการเรียนการสอน ดงัน้ี 

2.1.1 ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร  
หลกัสูตร หมายถึง ระบบการท างานในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน ไดบ้รรลุ

ทางการเรียนตามความตอ้งการ ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางให้กบัครูและนกัเรียนในโรงเรียนไดย้ดึถือปฏิบติั 
เป็นแผนการส าหรับกระบวนการท่ีไดจ้ดัไวเ้พื่อการจดัการเรียนการสอนหรือจดัการเรียนรู้ หลกัสูตรเป็น
พิมพเ์ขียวของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการพฒันา ปรับปรุง หรือการจดัท าหลกัสูตรข้ึนใหม่      
โดยครอบคลุมการออกแบบการสร้างหลกัสูตร เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรนั้น ๆ ซ่ึงครูเป็น
ผูมี้บทบาทส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรมีลกัษณะเป็นทั้งการออกแบบหลกัสูตร เพราะ
มีการวางแผน และจดัรูปแบบ เลือกองคป์ระกอบ เทคนิควธีิการใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน และเป็นการสร้าง
ซ่ึงหมายถึง การสร้าง หรือจดัท ารายวชิาเพื่อให้นกัเรียนไดบ้รรลุผลการเรียนรู้ตามท่ีตั้งไว ้

 ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย ขั้นตอนหลกัส าคญั ไดแ้ก่ ขั้นเตรียมการ หมายถึง
การศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ดา้นค่านิยมทางสังคม แนวคิด ความเช่ือทางสังคม ศกัยภาพ ความสามารถของ
ผูเ้รียนท่ีจะพฒันาความตอ้งการจ าเป็น ส่ิงดึงดูดใจต่อการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการผลิตคนไปเพื่อสนองสังคม 
ปรัชญาและจิตวทิยาพื้นฐานส าหรับโรงเรียน หลกัการในการเรียนรู้ ความรู้ และเน้ือหาวชิาท่ีตอ้งการให้
ผูเ้รียนศึกษาเล่าเรียน ขั้นตอนการออกแบบ และสร้างหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวนิิจฉยัความตอ้งการของผูเ้รียน 
การก าหนดจุดหมาย การเลือกเน้ือหา การเรียงล าดบัประสบการณ์การเรียนรู้ และการก าหนดรูปแบบการ
ประเมินผลตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดยทุธศาสตร์ส าหรับแผน ไดแ้ก่ ก าหนดวธีิการสอน ก าหนดภาระงาน 
ช้ินงาน ในหน่วยการเรียนรู้ และการวางแผนเพื่อพฒันาประสบการณ์ของผูเ้รียน ขั้นน าหลกัสูตรไปใชใ้น
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การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และขั้นประเมินผลหลกัสูตรเพื่อศึกษาการบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ มีแนวด าเนินการ 
ดงัน้ี 

1) ประชุม ปรึกษา หารือ ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู - บุคลากร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อ
ศึกษาสภาพ ปัญหา แนวทางแกไ้ขปัญหา และปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวชิาการ และความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร 

2) ครู - บุคลากร ศึกษา เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
และหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3) ประชุมเชิงปฏิบติัการ คณะกรรมการบริหารงานวชิาการ ระดบัสถานศึกษา ก าหนด
ขอบข่ายความรับผิดชอบพฒันาหลกัสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล แต่ละระดบัชั้น 

4) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 
5) สร้างความตระหนกั ความขา้ใจใหค้รู - บุคลากร เนน้ความส าคญัในการจดัท าแผนการ

จดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล ตรงตามหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6) เชิญผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล มาใหค้  าแนะน า เสนอแนะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู - บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

7) เชิญคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผูป้ระสานงานกบัผูป้กครอง ชุมชน ในเร่ืองการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

8) วางแผนการน าหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

9) นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และสรุปรายงานผล การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา             
เทียบเคียงมาตรฐานสากล เสนอหน่วยงานตน้สังกดั ภาคีเครือข่าย ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

10) น าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

2.1.2 ด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนกำรสอน   
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษาเก่ียวกบั      

การเรียนการสอน และพฒันากระบวนการเรียนรู้ การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา      
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ เป็นภารกิจ
หลกัของโรงเรียน ท่ีเนน้การน าหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งวางแผนร่วมกนั ในการจดั
องคป์ระกอบของการเรียนรู้ใหส้ัมพนัธ์กนั มีการวเิคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน จดักิจกรรมตอ้งให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ หาเทคนิค
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การสอนท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตร มีกิจกรรมเสริมหลกัสูตร อนัจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางของภารกิจหลกั 
ในแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  1) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีแนวด าเนินการ ดงัน้ี 
1.1) จดัท าแผนงาน โครงการดา้นต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
1.2) จดักิจกรรมพฒันาบุคลากรในลกัษณะต่าง ๆ เพื่อใหค้รูผูส้อนมีเจตคติท่ีดี มีความรู้   

ความเขา้ใจ และทกัษะการปฏิบติัท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
1.3) ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
1.4) ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความ

สนใจของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด ประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
1.5) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
1.6) ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุล 
1.7) จดักระบวนการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม             

สามารถบูรณาการในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
1.8) สนบัสนุนระบบนิเทศ ก ากบั ติดตาม สร้างเสริมขวญั และก าลงัใจแก่ครูผูส้อนเพื่อให้

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
1.9) ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การพฒันาครู-บุคลากร เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
1.10) ประเมินผลการปฏิบติังาน และรายงานผลการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียน      

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลต่อผูบ้ริหาร หน่วยงานตน้สังกดั ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
2)  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา มีแนวด าเนินการ ดงัน้ี 

        2.1) ส่งเสริม สนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์ และขอความร่วมมือใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์ร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
รวมทั้งองคก์รระหวา่งประเทศ ใหก้ารช่วยเหลือดา้นการคดัเลือกแบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 

       2.2) ประชุมครู - บุคลากร ภาคี 4 ฝ่าย ประกอบดว้ย 1) ผูแ้ทนครู 2) ผูแ้ทนผูป้กครอง        
3) ผูแ้ทนชุมชน และ 4) ผูแ้ทนคณะกรรมการนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
ก าหนดแนวทาง วธีิการสรรหา หรือคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน 

2.3) ศึกษา วเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2.4) จดัหาหนงัสือแบบเรียนมาตรฐานสากล  หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสือ             
อ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการจดักิจกรรมการเรียนสอน 
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2.5) ตรวจ พิจารณาคุณภาพหนงัสือแบบเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล หนงัสือเสริม
ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

3) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีแนวด าเนินการ ดงัน้ี 
3.1) จดัใหมี้การประชุม ร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา และพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
3.2) พฒันาครู - บุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันา ส่ือ นวตักรรมการ

เรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
3.3) จดัตั้งเครือข่ายการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือชมรมวชิาการ

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
3.4) พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุ่งเนน้ขอ้เทจ็จริงเพื่อสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่ ๆ และส่งเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 
   3.5) พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน        

ท่ีไดม้าตรฐาน 
3.6) นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล การปฏิบติังานของครู-บุคลากรในการจดัหา 

ผลิตใช ้ตลอดจนพฒันาส่ือ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
3.7)  เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
3.8) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 
3.9) จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ใหมี้ขอ้มูล    

ท่ีเป็นจริง เป็นปัจจุบนั 
3.10) จดัท ารายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพฒันา ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 2.1.3 ด้ำนกำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำ 
การวดัและประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีครูผูส้อนใชต้รวจคุณภาพของผูเ้รียน โดยใช้

วธีิการท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้ง และเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ พร้อมทั้งมีการด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ เพื่อใชแ้กไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะ 
กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์ อีกทั้งเป็นการด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษาเก่ียวกบั
การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตาม นิเทศ การตรวจสอบ และประเมิน การสะทอ้นผล รายงานผล             
การด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใชใ้นแต่ละกิจกรรม มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
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       1) การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตาม นิเทศ มีแนวด าเนินการ ดงัน้ี 
2) สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียนการสอนให้ด าเนินการตาม

แผนงาน โครงการ กิจกรรม ดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูล ความกา้วหนา้ของโครงการอยา่งเป็นระบบ
และมีความหมาย 

3) นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู-บุคลากร ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน           
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
                          การตรวจสอบ การวดัและประเมินผล มีแนวด าเนินการ ดงัน้ี 
    1)  ก าหนดผูว้ดัและประเมินผล ระบบการวดัและประเมินความส าเร็จของงาน 
   2)  ใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัรายวชิา 
                                    3)  ประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียน ใหไ้ดพ้ฒันาบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามตวัช้ีวดั
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และตามระดบัชั้น 
                4)  ประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ไดผ้า่นตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และตามระดบัชั้น 

 2.1.4  ด้ำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน  
      การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการการท างานกบัครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน เป็นการช่วยเหลือ แนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง แกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน ระหวา่ง  
ผูนิ้เทศกบัครูผูส้อน เพื่อปรับปรุงการสอนเพื่อให้นกัเรียนพฒันาการไดดี้ข้ึน รูปแบบการนิเทศการเรียนการ
สอน เป็นงานช่วยพฒันาครูในดา้นวิชาการ เพื่อให้บรรลุเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อจะใช้
ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร บุคลากรภายในสถานศึกษา นอกจากผูบ้ริหารแล้ ว ครู - บุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ ความรู้ความช านาญก็สามารถท าหนา้ท่ีนิเทศได ้รวมทั้งการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาร่วม
โครงการ เทคนิค วิธีการนิเทศการเรียนการสอน สามารถใชไ้ดห้ลายรูปแบบข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมาย จ านวน
ผูรั้บการนิเทศ เวลา และทรัพยากรอ่ืน ๆ ในการจดัโครงการนิเทศนั้น ควรจะไดรั้บการศึกษาสภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการในการนิเทศ จดัท าแผนการนิเทศแลว้จึงน าแผนไปสู่การปฏิบติัตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
ควรมีการประเมินผลการนิเทศเพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน มีแนวด าเนินการ 
ดงัน้ี  

1) ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพ ปัญหา ปัจจยัสนับสนุน พิจารณาตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติั    
และรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งทุ่มเทความพยายามทั้งมวล เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย      
ท่ีทุกคนร่วมกนัก าหนดข้ึน 

2) ปฏิบติังานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้งผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูนิ้เทศ และผูรั้บการ
นิเทศใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทิศทางเดียวกนั 
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3) ร่วมมือ ร่วมพลงั ระดมสมอง เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ปัจจยั และทางเลือกสร้างเคร่ืองมือ
ท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ และประเมินผลการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพ และประสิทธิภาพ       
การเรียนการสอน สร้างบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกนั การยอมรับซ่ึงกนัและกนั      
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
และมีความสุขกบัการท างาน 

4) พฒันาครู - บุคลากร ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม   
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อจะใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร  บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งการ
สร้างความร่วมมือ และแก้ปัญหาการท างานร่วมกัน บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีสามารถนิเทศได้ 
นอกจาก ผูบ้ริหารแลว้ คือ ครู - บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญ ก็สามารถท าหนา้ท่ีนิเทศ
ได้ รวมทั้งการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาร่วมโครงการ เทคนิค วิธีการนิเทศนั้นสามารถใช้ได้หลาย
รูปแบบข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมาย จ านวนผูรั้บการนิเทศ เวลา และทรัพยากรอ่ืน ๆ ในการจดัท าโครงการนิเทศ 
ควรศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ปัจจยั และความตอ้งการในการนิเทศ จดัท าแผนการนิเทศแลว้จึงน าแผน
ไปสู่การปฏิบติัตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ควรมีการประเมินผลการนิเทศเพื่อน าไปปรับปรุง และพฒันา     
การเรียนการสอน 

 

2.2 โรงเรียนมำตรฐำนสำกล (W๐rld - Class Standard School) 
  2.2.1 หลักกำรและแนวคิดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ผูว้ิจยัใชห้ลกัการของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 1) ท่ีกล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล (W๐rld - Class Standard School) 
เป็นนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการ
เร่งด่วนในการยกระดับการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผูเ้รียนมีศกัยภาพ และ
ความสามารถแข่งขนัทดัเทียมกบัผูเ้รียนของนานาประเทศ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 ข, หน้า 9) กล่าวถึง แนวคิด และหลกัการ      
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (W๐rld – Class Standard School)  หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอน
มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล และมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World 
Citizen) โดยด าเนินการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และยกระดับ              
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Managment) เพื่อเป็นการต่อยอดคุณลักษณะ                 
ท่ีพึงประสงค์ของผู ้เ รียนจากมาตรฐานการศึกษาชาติ ให้มี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เ ทียบเ คียง
มาตรฐานสากล ตามปฏิญญาว่าด้วยการจดัการศึกษาของ UNESCO ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมายให้
ผูเ้รียนได้ Learn to know, Learn to be and Learn to do  เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในฐานะ
พลเมืองของชาติ และ Learn to live together ซ่ึงสะท้อนคุณภาพของผูเ้รียนต่อยอดจากสมรรถนะ และ
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คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทุก
โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ  มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยเพิ่มเติมสาระความเป็นสากล 4 สาระ 
ไดแ้ก่ ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge: TOK) การเขียนเรียงความ  ขั้นสูง (Extended-Essay) กิจกรรม
สร้างสรรค์ประโยชน์ (CAS: Creativity, Action, Service) และโลกศึกษา (Global Education) และ ให้
ความส าคญัในการจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนภาษาต่างประเทศท่ี 2 อีกหน่ึงภาษา รวมทั้งการฝึกทกัษะภาษาองักฤษ
อยา่งเขม้ขน้เพื่อต่อยอดความรู้    ท่ีไดจ้ากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทั้งน้ี
เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะเป็น    พลโลก มีศกัยภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ เป็นเยาวชนไทยรุ่นใหม่ 
กล่าวคือ เป็นผูท่ี้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) สามารถส่ือสารไดส้องภาษา (Communicator) ล ้าหนา้
ในทางความคิด (Thinker) สามารถผลิตงานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์(Innovator) และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคม
โลก (Global Citizenship) 
  กล่าวโดยสรุป โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีความพร้อม จ านวน 500 โรงเรียนทัว่ประเทศ โดยเป็นโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 381โรง และโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 119 โรง 
ซ่ึงในแต่ละโรงเรียนจะตอ้งมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล  และจดักิจกรรม
การเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 

  2.2.2 วตัถุประสงค์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
       ส านักงานบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 4) ได้ก าหนดวตัถุประสงค์ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลไว ้ดงัน้ี 
              1) พฒันาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะส าคญั ทกัษะ และความรู้พื้นฐานตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี (ส านกังานบริหารงาน
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา้ 5-7) 

             1.1) ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับ และส่งสาร มีวฒันธรรม
ในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล 
ข่าวสาร และ ประสบการณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง และสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพื่อขจดั และลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับ หรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลกัเหตุผล และ
ความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเอง    
และสังคม 

           1.2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง            
องคค์วามรู้ หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเอง และสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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           1.3) ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหา และอุปสรรค    
ต่าง ๆ ท่ีเผชิญได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมบนพื้นฐานของเหตุผล คุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจ
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้ มาใช้   
ในการป้องกนั และแกไ้ขปัญหา มีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

           1.4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ 
ไปใช้ในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การท างาน และการอยู่ร่วมกันใน
สังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อันดีระหว่างบุคคล การจดัการปัญหา และความขดัแยง้ต่าง ๆ         
อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดล้อม รู้จักหลีกเล่ียง
พฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเอง และผูอ่ื้น 

          1.5)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เ ป็นความสามารถในการเลือก และ                        
ใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพฒันาตนเอง และสังคม ในด้าน        
การเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

          2) พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) มุ่งหวงัท่ีจะใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันา
ต่อยอดคุณลกัษณะของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 พฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้คุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที 21 และมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 5 ประการ ดงัน้ี 

          2.1) เป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รอบรู้ภาษา ขอ้มูล และทศันภาพ มีผลการเรียนดีเป็นท่ียอมรับระดบันานาชาติ      
มีความถนดั หรือความสามารถเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ ์สามารถศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา หรือระดบัสูง
ทั้งในประเทศ หรือต่างประเทศ 

          2.2)  ส่ื อสารสองภาษา  (Communicator)  หมาย ถึง  ผู ้ เ รี ยนมีทักษะการ ส่ือสาร                         
เชิงปฏิสัมพนัธ์ มีทกัษะการเลือกใช้วิธีการ และเคร่ืองมือเพื่อการส่ือสารมีประสิทธิภาพ ใช้ภาษาส่ือสาร      
ไดเ้ป็นอย่างดีทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ ตลอดจนภาษาต่างประเทศอ่ืน มีความสามารถเป็นท่ียอมรับ
จากสถาบนัทางภาษาต่าง ๆ 

          2.3) ล ้ าหน้าทางความคิด (Thinker) หมายถึง ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ สร้างสรรค์ กลา้เผชิญ
ความเส่ียง ได้ในระดับสูง มีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ สังเคราะห์ และประเมินค่า              
กล้าน าเสนอความคิดท่ีสร้างสรรค์ และแตกต่าง สามารถปรับตวัในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
แกปั้ญหาจดัการกบัความซบัซอ้นได ้

          2.4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์(Innovator) หมายถึง ผูเ้รียนสามารถจดัล าดบัความส าคญั
วางแผน และบริหารจดัการสู่ผลส าเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ออกแบบงานอย่างสร้างสรรค์ 
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ส่ือสาร น าเสนอ เผยแพร่ มีผลงานออกแบบสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้นงานท่ีน า เสนอ เผยแพร่                         
ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

          2.5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) หมายถึง ผู ้เรียนมีความ
ตระหนกัรู้สภาวการณ์ของโลก (Global Awareness) สามารถเรียนรู้ และจดัการกบัความซบัซ้อน คลุมเครือ 
มีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงความหลากหลายทางวฒันธรรม ขบธรรมเนียม ประเพณีของไทย และ
นานาชาติ               

  2.2.3 ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ผูว้จิยัก าหนดขอบเขต  3 ดา้น 
(ส านกังานการมธัยมศึกษาตอนปลาย 2553, หนา้ 1) ดงัน้ี 

     1) ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร ประกอบดว้ย 
       1.1) ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล   
       1.2) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
       1.3) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานปรากฏ

เป็นท่ียอมรับ มีการสร้างนวตักรรมดา้นวชิาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเผยแพร่ระดบัชาติ 
       1.4) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร และการบริหารจดัการ 
       1.5) ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
       1.6) ผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรมเชิงปฏิบติัการ ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษานานาชาติ 
       1.7) ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาความเป็นเลิศดา้นวชิาการ และบริหาร

จดัการ   
       1.8) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถใชภ้าษาองักฤษ    

เพื่อการส่ือสาร และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบัชาติ และนานาชาติ 

ตัวช้ีวดัผลผลติ (Outputs) ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร มีตวับ่งช้ี และค่าเป้าหมาย ดงัน้ี 
             1) ร้อยละของผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็น
มาตรฐานสากล   

                  2) ร้อยละของผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 
Management) 

             3) ร้อยละของผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (Academic Leadership) ท่ีมี
ผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ มีการสร้างนวตักรรมดา้นวชิาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเผยแพร่ระดบัชาติ 
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            4) ร้อยละของผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร และ    
การบริหารจดัการ 

            5) ร้อยละของผูบ้ริหารสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
            6) ร้อยละของผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

จดัการศึกษาระดบัชาติ และนานาชาติ 
            7) ร้อยละของผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาความเป็นเลิศดา้นวชิาการ 

และการบริหารจดัการ 
 8) ร้อยละของผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถใช้

ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบัชาติ และนานาชาติ 

     2) ด้ำนศักยภำพของครู-บุคลำกร ประกอบดว้ย 
  2.1) ครู-บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เป็นครูมืออาชีพ และยดึมัน่ใน
จรรยาบรรณวชิาชีพ 
  2.2) ครู-บุคลากรมีความสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
  2.3) ครู-บุคลากรมีความสามารถใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.4) ครู-บุคลากรมีความสามารถใชส่ื้ออิเลคทรอนิกส์ ICT ในการจดักิจกรรมการเรียน   
การสอน การวดัและประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน ระดบัชาติ และนานาชาติ 
  2.5) ครู-บุคลากรมีความสามารถแลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนระดบัชาติ และนานาชาติ 
  2.6) ครู-บุคลากรมีผลงานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัชาติ 
  2.7) ครู-บุคลากรมีผลงานวจิยัในชั้นเรียน (CAR) นวตักรรม เอกสาร บทความ           
ทางวชิาการเผยแพร่ระดบัเครือข่าย / กลุ่มโรงเรียน ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดบัภาค และระดบัชาติ 

    ตัวช้ีวดัผลผลติ (Outputs) ด้ำนศักยภำพของครู-บุคลำกร มีตวับ่งช้ี และค่าเป้าหมาย 
ดงัน้ี 
   1) ร้อยละครู-บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เป็นครูมืออาชีพ และยดึมัน่     
ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 
              2) ร้อยละครู-บุคลากร มีความสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
          3) ร้อยละครู-บุคลากร มีความสามารถใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือการเรียนรู้      
ท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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          4) ร้อยละครู-บุคลากร มีความสามารถใชส่ื้ออิเลคทรอนิกส์ ICT ในการจดักิจกรรม  
การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน ระดบัชาติ และนานาชาติ 
          5) ร้อยละครู-บุคลากร มีความสามารถแลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ระดบัชาติ และนานาชาติ 
          6) ร้อยละครู-บุคลากร มีผลงานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัชาติ 
             7) ร้อยละครู-บุคลากร มีผลงานวจิยัในชั้นเรียน (CAR) นวตักรรม เอกสาร 
บทความทางวชิาการเผยแพร่ ระดบัเครือข่าย / กลุ่มโรงเรียน ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดบัภาค 

      3) ด้ำนศักยภำพของปัจจัยพืน้ฐำน ประกอบดว้ย  
   3.1) โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยจ านวนนกัเรียนต่อหอ้ง (มธัยมศึกษา 35 คน 
: 1 หอ้ง) โดยมีจ านวนครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวชิาท่ีสอนเพียงพอ และมีอตัราส่วนครู 1 คน ต่อนกัเรียนไม่เกิน 
20 คน 
    3.2) ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสม ไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  
    3.3) โรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ / ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล เพื่อให้
นกัเรียนไดใ้ชเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
    3.4) โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับนกัเรียนทุกคน 
    3.5) โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของ
โรงเรียน 
    3.6) โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเลกทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Muti-Media Classroom) 
หอ้งทดลอง หอ้งปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เนน้ความเป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยา่งพอเพียง และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว 
    3.7) โรงเรียนมีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิยบริการ (Resource Center) เอ้ือต่อการใช้
บริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสม ทนัสมยั 

  ตัวช้ีวดัผลผลติ (Outputs) ด้ำนศักยภำพของปัจจัยพืน้ฐำน มีตวับ่งช้ี และค่าเป้าหมาย ดงัน้ี 
         1) ร้อยละของโรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยจ านวนนกัเรียนต่อหอ้ง 
(มธัยมศึกษา 35 คน : 1 หอ้ง) โดยมีจ านวนครูท่ีมีความรู้ตรงสาขาวชิาท่ีสอนเพียงพอ และมีอตัราส่วนครู       
1 คน ต่อนกัเรียนไม่เกิน 20 คน 
        2) ร้อยละภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสม ไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  
        3) ร้อยละของโรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ / ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
เพื่อใหน้กัเรียนไดใ้ชเ้รียนอยา่งเพียงพอ 
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            4) ร้อยละของโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับนกัเรียนทุกคน 
        5) ร้อยละของโรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เช่ือมโยงครอบคลุมพื้นท่ี
ของโรงเรียน 
        6) ร้อยละของโรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเลกทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Muti - Media 
Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เนน้ความเป็นเลิศของนกัเรียน   
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งพอเพียง และสืบคน้ขอ้มูลไดร้วดเร็ว 
        7) ร้อยละของโรงเรียนมีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center)     
เอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือท่ีพอเพียง เหมาะสม ทนัสมยั 
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ตอนที ่3 
รูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรองิมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนหอพระ 

 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง แบบจ าลอง/แผนภาพท่ีแสดงโครงสร้าง ความสัมพนัธ์
ขององค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือโรงเรียนท่ีมี
บริบทใกลเ้คียงกนั ประกอบดว้ย หลกัของกระบวนการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์ และเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็น
ระบบ ท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ผูจ้ดัท าได้สร้างรูปแบบ         
โดยใชแ้นวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550 หนา้ 63) มี 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. หลกัการของรูปแบบ 

 2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

 3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 

     3.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Inputs) 

     3.2 ดา้นกระบวน (Process) 

     3.3 ดา้นผลผลิต (Outputs) 

 4. วธีิด าเนินการของรูปแบบ (POLC) 

     4.1 ดา้นศกัยภาพของผูบ้ริหาร 

     4.2 ดา้นศกัยภาพของครู-บุคลากร 

     4.3 ดา้นศกัยภาพของปัจจยัพื้นฐาน 

 5. แนวทางการประเมินผลการใชรู้ปแบบ 

 6. เง่ือนไขของรูปแบบ 

โดยแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1 หลกักำรของรูปแบบ  

       รูปแบบการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ไดย้ดึหลกัการ แนวคิด 

ทฤษฎีพื้นฐาน ดงัน้ี 

     1.1 การบริหารเชิงระบบ 

   1.2 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   1.3 การบริหารจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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   1.4 การบริหารภาคีเครือข่ายการศึกษา 

   1.5 การบริหารโรงเรียนอจัฉริยะ 

   1.6 แนวคิดนวตักรรมทางการบริหารการศึกษา (R&D) 

   1.7 การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยแต่หลกัการมีรายละเอียด ดงัน้ี 

      3.1.1 กำรบริหำรเชิงระบบ   

    รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ส าหรับการสร้าง
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ผูว้ิจยัได้ยึดหลักการ ทฤษฎีระบบของคาสต์ และโรเซนวีก (Kast and 
Rosenzweig 1985, p. 112)  ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) คือ ปัจจัยพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านศกัยภาพ       
ของผูบ้ริหาร 2) ดา้นศกัยภาพของครู-บุคลากร และ3) ดา้นศกัยภาพของปัจจยัพื้นฐาน 

      2)  กระบวนการ (Process) คือ การแปรสภาพปัจจัยน าเข้า  (Inputs) หรือ ทรัพยากร                  
ให้เปล่ียนเป็นผลผลิต (Outputs) ทั้งน้ีกระบวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูจ้ดัท า          
ใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหาร และองค์ประกอบการบริหารจดัการ POLC ไดแ้ก่ การวางแผน (P: Planning)     
การจดัองคก์าร (O: Organizing) การน า (L: Leading) และการควบคุม (C: Controlling) เป็นตวัขบัเคล่ือน 
                 3)  ผลผลิต (Outputs) คือ ผลลัพธ์ ท่ีต้องการให้เ กิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ของระบบ                
โดยผลผลิต / ผลลพัธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ เพื่อให้เกิด
คุณภาพผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 5 ประการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) 2) 
ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 ภาษา (Communicator) 3) ดา้นการล ้าหนา้     ทางความคิด (Thinker) 4) ดา้น
การผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์(Innovator) และ5) ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) 

  4) ผลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นส่วนท่ีส่งผลกระทบต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ใชเ้ป็นกลไกในการควบคุมการบริหารจดัการรูปแบบใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ ซ่ึงจะช้ีให้เห็นขอ้ดี และขอ้บกพร่องของปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Outputs) และน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

   5) สภาพแวดล้อม (Environments) เป็นเง่ือนไขปัจจยัความส าเร็จ ได้แก่ กฎหมาย และ
นโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาล นโยบายต้นสังกัด ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Academic Leadership)           
ของผูบ้ริหาร ภาคีเครือข่ายพฒันาการบริหารงานวชิาการ และการสนบัสนุนดา้นศกัยภาพของปัจจยัพื้นฐาน 
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  3.1.2 กำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้จิยัใชห้ลกัการ แนวคิดของบาร์ทอล และมาร์ติน 
(Bartol and Matin , 1991) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (P: Planning) 2) การจัดองค์กร           
(O: Organizing) 3) การน า (L: Leading) และ4) การควบคุม (C: Controlling) ส่งผลให้เกิดผลผลิต (Outputs) 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) 2) ด้านความสามารถส่ือสารได้ 2 ภาษา 
(Communicator) 3) ดา้นการล ้าหนา้ทางความคิด (Thinker) 4) ดา้นการผลิตงาน อยา่งสร้างสรรค ์(Innovator) 
5) ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) 
  3.1.3 กำรบริหำรจัดกำรศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Based Management)   
  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู ้วิจยัใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ดว้ยการจดัระบบดา้นกระบวนการตดัสินใจ ใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วมในการพฒันาสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการบนพื้นฐานของการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมิน    
ร่วมรับผดิชอบ ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ดา้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดว้ยขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีเป็น
จริง เป็นปัจจุบนั เพียงพอ และถูกตอ้ง แม่นย  า มีการให้ความรู้ทางดา้นวิชาการ และเทคนิคการตดัสินใจท่ีดี 
เพื่อให้เกิดผลการตดัสินใจร่วมกนั สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ สนบัสนุนการท างานเป็นทีม และสร้าง
แรงจูงใจในการพฒันาสถานศึกษา โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
        1) กระจายอ านาจ (Decentralization) ในการตัดสินใจไปยงัส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ       
เร่ืองนั้น ๆ ในทุกระดับของสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายการตดัสินใจข้ึนในระดับสถานศึกษา        
ระดบักลุ่มงาน ระดบัหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หวัหนา้งาน ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมประเมิน และให้มีกลุ่มประสานงานเช่ือมโยง เพื่อน าไปสู่การบูรณาการก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ             
ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    2) ก าหนดให้กลุ่มงานท่ีท าหน้าท่ีตัดสินใจได้ทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา ปัจจยัท่ีเอ้ือ           
ต่อการบริหารงานวิชาการท่ีแทจ้ริง และมีขอ้มูลสารสนเทศขอ้มูล ข่าวสารท่ีเขา้ถึงง่าย เพียงพอ และถูกตอ้ง
แม่นย  า 
        3) จดัให้มีการพฒันาความรู้ทางด้านวิชาการ วิชาชีพ และเทคนิคการตดัสินใจ เพื่อสร้าง 
ความมัน่ใจ และจูงใจใหก้ลุ่มงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของกลุ่ม 
        4) ก าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณภาพสูง เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และเทคนิค
สมยัใหม่อยู่เสมอ มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ แสดงถึงภาวะผูน้ าอย่างเด่นชัด เช่น ด้านการกระจายอ านาจ          
การมีส่วนร่วมกับชุมชน และมีสมรรถนะด้านการส่ือสารท่ีดี ใช้ภาวะผูน้ าแบบเก้ือหนุน หรืออ านวย         
ความสะดวก ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อโรงเรียน 
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        5) ยึดโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการตดัสินใจ (School - Based Decision Making) ซ่ึงเป็น
แนวคิดท่ีมุ่งใหโ้รงเรียนมีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
        6) มีความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability) ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
ภารกิจของผูรั้บผิดชอบ และตอ้งสามารถตรวจสอบความส าเร็จได ้เพื่อเป็นหลกัประกนัคุณภาพการศึกษา  
ใหเ้กิดข้ึน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 1) 

       3.1.4 กำรบริหำรภำคีเครือข่ำยกำรศึกษำ 
   ภาคีเครือข่ายการศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคล องคก์รท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัมารวมตวักนัดว้ยความ
สมคัรใจ เพื่อท ากิจกรรมทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย (ร่วมคิด/ร่วมท า/ร่วมประเมินผล/ร่วมรับผิดชอบ)  
มีความสัมพนัธ์แนวราบ มีความเสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้การพฒันา และยกระดบั
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนบัสนุนให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดบัต่าง ๆ ตามแนวคิดพื้นฐานการพฒันา
ระบบเครือข่ายการมีส่วนร่วม จึงมีนโยบายการจดัตั้งเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ส านกั
บริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้นในการ
ท างานร่วมกนักบัหน่วยงาน หรือองคก์รอ่ืนในลกัษณะภาคีเครือข่ายการศึกษายอ่มข้ึนอยูก่บัความร่วมมือ คือ 
        1) การประสานงาน (Coordination) หมายถึง วิธีซ่ึงคนจ านวนมากมาร่วมกนัท างาน เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีได้ตกลงกนัไว ้โดยก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ออกเป็นหมวดหมู่เพื่อมอบหมายให้
ผูรั้บผดิชอบปฏิบติัดว้ยความสามคัคี สมานฉนัท ์และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
        2) ความร่วมมือ (Cooperation) หมายถึง ความเต็มใจของแต่ละคนในการช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั เพื่อไปสู่เป้าหมายหน่ึงตามเป้าหมายองค์การ หรือหน่วยงานความร่วมมือ จะเป็นการท่ีฝ่ายใด        
ฝ่ายหน่ึงเป็นเจ้าของ หรือเจ้าภาพงาน หรือกิจกรรมนั้ น ๆ แล้วขอให้ฝ่ายอ่ืนเข้ามาร่วมมีลักษณะ                   
เป็นคร้ัง ๆ ไป ไม่มุ่งความต่อเน่ือง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม แต่จะมุ่งใหกิ้จกรรม 
แลว้เสร็จตามความตอ้งการของฝ่ายเจา้ของงาน ความร่วมมือเป็นการช่วยเหลือดว้ยความสมคัรใจ แมจ้ะไม่มี
หนา้ท่ีโดยตรง อาจท าเร่ืองเดียวกนัในเวลาเดียวกนั หรือต่างเวลาก็ได ้หรืออาจให้ความร่วมมือท าบางเร่ือง
บางเวลา 
        3) การท างานร่วมกนั (Collaboration) หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป หรือองค์กร
ตั้งแต่ 2 องค์กรข้ึนไป มาท างานร่วมกนัมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในกลุ่ม และรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหน่ึง
ของกลุ่มตามโครงสร้างท่ีมีอยูใ่นองคก์ร รวมทั้งเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุ
จุดหมายเดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูป้ฏิบติังานต่างเกิดความพึงพอใจในการท างาน 
       4) การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การท่ีสมาชิกทุกคนของหน่วยงาน หรือ องค์กร
ร่วมกนัด าเนินงานอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยมีลกัษณะของกระบวนการ (Process) มีขั้นตอนท่ีมุ่งหมายจะใหเ้กิด  
การเรียนรู้ (Learning) อย่างต่อเน่ือง (Dynamic) กล่าวคือ มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง
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สม ่าเสมอ มีการแกปั้ญหา การร่วมกนัก าหนดแผนงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างความย ัง่ยืนในความสัมพนัธ์ของ      
ทุกฝ่ายท่ีเขา้ร่วมด าเนินการมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองค์กร หรือเครือข่าย ผูท่ี้เขา้มา             
มีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร และท่ีส าคัญ ผู ้ท่ี มีส่วนร่วม                     
จะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของเครือข่าย ซ่ึงจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนเครือข่ายไดดี้ท่ีสุด 
     ในส่วนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา เครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และ
ระหวา่งประเทศ ดงัน้ี 
          1) โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา หรือแลกเปล่ียน เรียนรู้การจดัการศึกษาในระดบั
เดียวกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 
          2) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียน และครูแลกเปล่ียนประสบการณ์ และ
ทรัพยากรระหวา่งโรงเรียนเครือข่ายร่วมพฒันากบัสถานศึกษาอ่ืน ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค 
ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 
         3) การจดัท าขอ้ตกลงร่วมกนั (MOU) ระหวา่งสถานศึกษากบัสถาบนัการศึกษาทั้งภายใน 
และต่างประเทศในการพฒันาผูเ้รียนดา้นวชิาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการพฒันาครู - บุคลากร
โรงเรียนมาตรฐานสากล   

       3.1.5 กำรบริหำรโรงเรียนอจัฉริยะ 
       การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผูจ้ดัท าใชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฏี การบริหาร
โรงเรียนอจัฉริยะ ไดแ้ก่ ศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย  แนววิธี
ด า เนินงาน และการปรับปรุงพัฒนางาน  การออกแบบงานให้มี ความเป็นไปได้ในทางเทคนิค                               
มีความสามารถ ในการท าให้เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพส าเร็จตามเวลา ใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า มีการก าหนด
วิสัยทศัน์ ให้มองเห็นภาพท่ีพึงปรารถนาการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงใหม่ ๆ สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีความสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง โรงเรียนอจัฉริยะเป็นเคร่ืองมือ หลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นนวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา ตอ้งข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมกบัปัญหา บริบท   
ต่าง ๆ ของสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงนวตักรรม แนวคิด หลกัการต่าง ๆ ท่ีมาใชใ้นการบริหารจดัการ ส่ิงท่ีจ  าเป็น
อยา่งยิง่ คือ จะตอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัญหา บริบท และความพร้อมของสถานศึกษานั้น ๆ 

           3.1.6 นวตักรรมทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ (R&D) 
         การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูจ้ดัท าใชห้ลกัการ แนวคิด นวตักรรมทางการ
บริหารการศึกษา ไดแ้ก่ การน าวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบติัหลงัจากได้ผ่านการทดลอง หรือไดรั้บการพฒันา        
ตามล าดบัขั้นตอน โดยเร่ิมมาตั้งแต่การคิดคน้ (Invention) การพฒันา (Development) ซ่ึงอาจมีการทดลอง
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ปฏิบติัมาก่อน (Pilot Project) แลว้จึงน าไปปฏิบติัจริง ซ่ึงแตกต่างไปจากการปฏิบติัท่ีเคยปฏิบติัมาก่อน หรือ
เป็นการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ใหท้นัสมยั และใชไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน เม่ือน านวตักรรมมาใชจ้ะช่วย
ปฏิบติังานนั้นไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 

        3.1.7 กำรบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
                     การบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูจ้ดัท ารูปแบบไดใ้ชห้ลกัการ แนวคิด การบริหาร
จดัการโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 ข, หน้า 10 - 11)   
ไดก้ล่าวถึง แนวทางการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ดา้นการบริหารจดัการไว ้9 ประการ ดงัน้ี 

  1) บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพท่ีไดรั้บการรับรองจากองคก์รมาตรฐานสากล 

  2) มีระบบการจดัการความรู้ การสร้างนวตักรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

  3) น าวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มาใชใ้นการบริหารจดัการ ครอบคลุมภารกิจ

ทุกดา้นของโรงเรียน 

  4) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจดัการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

             5) สามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา 

โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการ และจ าเป็น 

             6) มีโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดบัเดียวกนัเป็นภาคีเครือข่ายร่วมกนัพฒันาทั้งในระดบั

เครือข่ายพฒันาการศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ี ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และต่างประเทศ  

             7) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ และทรัพยากรระหวา่งภาคี

เครือข่ายโรงเรียนร่วมพฒันา  

          8) โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง          

ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  

             9) นกัเรียน และครู - บุคลากร มีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน ทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

3.2 วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
  รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ  จดัท าข้ึนมีวตัถุประสงค ์เพื่อ 
ใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัและประเมินผล 4) ดา้นนิเทศการเรียนการ
สอน ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
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     3.3 ระบบและกลไกของรูปแบบ 
                 รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ มีระบบและกลไก 

ประกอบดว้ย 
 3.3.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Inputs) มีส่วนส่งเสริม สนบัสนุน ท่ีเป็นเง่ือนไขความส าเร็จ การ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้จิยัก าหนดขอบเขต 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นศกัยภาพของ
ผูบ้ริหาร  2) ดา้นศกัยภาพของครู - บุคลากร และ 3) ดา้นศกัยภาพของปัจจยัพื้นฐาน 
 3.3.2 ดา้นกระบวนการ (Process) 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning: P) 2) การจดั
องคก์าร (Organizing: O) 3) การน า (Leading: L) และ 4) การควบคุม (Controlling: C) เป็นตวัขบัเคล่ือนสู่
ความส าเร็จ 

3.3.3 ดา้นผลผลิต (Outputs) 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และ4) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) ผลผลติ/ผลลพัธ์ (Outputs/Outcome) 

รูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรองิมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนหอพระ 
 

 
 
 
 
 
                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  3 ดา้น คือ 
1. ดา้นศกัยภาพของผูบ้ริหาร 
2. ดา้นศกัยภาพครู -บุคลากร 
3. ดา้นศกัยภาพของ
ปัจจยัพ้ืนฐาน 
 
งานวชิาการ 4 ดา้น คือ 
1.ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
2.ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน 
3.ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา 
4.ดา้นการนิเทศการเรียนการ
สอน 

1. ผลส าเร็จของการใชรู้ปแบบการ

บริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา 

2. ความพึงพอใจต่อคู่มือการใชรู้ปแบบ

การบริหารงานวชิาการอิง

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา 

3. ความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ และ

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงาน

วชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

ประกอบดว้ย 

   2.1 หลกัการของรูปแบบ 

   2.2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

   2.3 ระบบและกลไกของรูปแบบ 
         (I-P-O) 

   2.4 วธีิด าเนินการของรูปแบบ (POLC) 

  2.5 แนวทางการประเมินรูปแบบ 

  2.6 เง่ือนไขของรูปแบบ 
 

การวางแผน (Planning: P) 

 

การจดัองคก์ร (Organizing: O) 

 

การน า (Leading: L) 

 

การควบคุม (Controlling: C) 

การบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
(POLC)  

ผลย้อนกลบั (Feedback) 
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ตอนที ่ 4 
วธีิด ำเนินกำร 

  วธีิด าเนินการของรูปแบบการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ก าหนด
รายละเอียด ดงัน้ี 
 ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ด้าน คือ 1) ด้านศกัยภาพของ
ผูบ้ริหาร 2) ดา้นศกัยภาพของครู - บุคลากร และ3) ดา้นศกัยภาพของปัจจยัพื้นฐาน มีวธีิด าเนินการ ดงัน้ี 
แสดงวธีิกำรด ำเนินกำร ด้ำนศักยภำพผู้บริหำร ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)                                 
2) กระบวนกำร (Process) 3) ผลผลติ (Outputs)/ผลลพัธ์ (Outcome) 

ปัจจยัน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
มีคุณสมบติัท่ีแตกต่างจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ไป ดงัน้ี 
  1. เป็นผูมี้วสิยัทศัน์ สามรรถ 
น าโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
  2. เป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการบริหาร
วชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีผลงาน
ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจกัษ ์
  4. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร และ
การบริหารจดัการ 
  5. เป็นผูมี้ความสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
  6. เป็นผูมี้ความรู้ และ
ประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 

กำรวำงแผน   (P: Planning) 

1. ศึกษาสภาพ ปัญหา แนวทางแกไ้ข
ปัญหา และปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
2. ประชุม ช้ีแจง สร้างความรู้      
ความเขา้ใจการน าโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากลกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผูป้กครองและครู 
คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย 
3. ประชุมเชิงปฏิบติัการคณะ
กรรมการบริหารวชิาการ ระดบั
สถานศึกษา 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
บทบาท หนา้ท่ีรับผิดชอบการ
บริหารงานวชิาการ 4 ดา้น คือ               
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน     
3) ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา และ4) ดา้นการนิเทศการ
เรียนการสอน 

1. ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ และสามารถน า
โรงเรียน สู่มาตรฐานสากล 
2. มีความรู้และประสบการณ์ในการ
บริหารวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
3.มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Academic 
Leadership)  มีผลงานประสบผลส าเร็จ
เป็นท่ีประจกัษ ์
4. มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี 
ในการส่ือสาร และการบริหารจดัการ 
5. มีความสามารถใชภ้าษาต่างประเทศ  
ในการส่ือสาร 
6. มีประสบการณ์ในการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ดา้นการบริหารงานวชิาการระดบัภูมิภาค 
ระดบัชาติ และนานาชาติ 
7. มีความรู้ ความสามารถในดา้นการ
สร้างนวตักรรม น าเสนอ และเผยแพร่
วธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติ 
8. มีความรู้ ความสามารถในดา้นการ
ระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วน พฒันาความเป็นเลิศดา้นวชิาการ 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

7. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในดา้นการสร้างนวตักรรม 
น าเสนอ และเผยแพร่วธีิการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practices) ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติ 
8. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในดา้นการระดมทรัพยากรจาก
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
พฒันาความเป็นเลิศดา้น
วชิาการ และบริหารจดัการ 
9. เป็นผูมี้ความรู้ สามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การ
บริหารงานวชิาการ ในระดบั
ภูมิภาค ระดบัชาติ และ
นานาชาติ 
10. เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถระดมทรัพยากร
จดัสรรงบประมาณส าหรับจา้ง
ครูต่างชาติ พฒันาการส่ือสาร
ภาษาท่ี 2 
 11. เป็นผูมี้ความสามารถ
ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบครู - บุคลากรในดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
(Controlling) ไวอ้ยา่งเหมาะสม 

5. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม สมัมนา 
ประชุมเชิงปฏิบติัการเร่ือง การ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน
มาตรฐานสากลจากหน่วยงานตน้สงักดั 
และหน่วยงานภายนอก 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing)  
1. การจดัโครงสร้างการบริหารงาน
วชิาการ 
  1.1 การจดัคนเขา้งาน  
  1.2 การจดัการทรัพยากร 
  1.3 การพรรณนางานตามโครงสร้าง
การบริหารงานวชิาการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

7. มีความรู้ ความสามารถในดา้นการ
สร้างนวตักรรม น าเสนอ และเผยแพร่
วธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติ 
8. มีความรู้ ความสามารถในดา้นการ
ระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วน พฒันาความเป็นเลิศดา้นวชิาการ 
9. มีความรู้ ความสามารถแลกเปล่ียน 
เรียนรู้การบริหารงานวชิาการในระดบั
ภูมิภาค ระดบัชาติ และนานาชาติ 
10. มีความรู้ ความสามารถระดม
ทรัพยากร จดัสรรงบประมาณส าหรับจา้ง
ครูชาวต่างชาติ พฒันาการส่ือสารภาษา   
ท่ี 2 
11. มีความสามารถก าหนดบทบาท 
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบครู-บุคลากร     
ในดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
(Controlling) ไวอ้ยา่งเหมาะสม 
12. มีความรู้ ความสามารถนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม (Controlling) ประเมิน สร้าง
แรงจูงใจ และใหข้วญัก าลงัใจ ครู-
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
13. ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา
ครูผูส้อนใหส้ามารถ ใชภ้าษาองักฤษ   
เพื่อการส่ือสาร แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
14. มีความสามารถน าวธีิการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ (Best Practices) มาใชใ้นการบริหาร
จดัการครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของ
สถานศึกษา 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

 12. เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม (Controlling) 
ประเมินผล สร้างแรงจูงใจ และ
ใหข้วญัก าลงัใจ ครู-บุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง 
  13. มีการส่งเสริม สนบัสนุน
การพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถ 
ใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบัชาติ
และนานาชาติ 
  14. เป็นผูมี้ความสามารถน า
วธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practices) มาใชใ้นการบริหาร
จดัการครอบคลุมภารกิจทุก
ดา้นของสถานศึกษา 

กำรน ำ (L: Leading)  
1. มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหาร 4 ดา้น คือ         
 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
 1.2 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 
 1.3 ดา้นการวดัและประเมินผล 
 1.4 ดา้นนิเทศการเรียนการสอน 
2. สร้างนวตักรรม น าเสนอตลอดจน
เผยแพร่ วธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practices) ดา้นการบริหารงานวชิาการ
ในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดบัภาค และ
ระดบัชาติ 
3. สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร 
และการบริหารจดัการ 
4. สามารถใชภ้าษาองักฤษในการ
ส่ือสาร  
5. สามารถระดมทรัพยากรเพื่อพฒันา
ความเป็นเลิศดา้นวชิาการ และบริหาร
จดัการ 
6. สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
บริหารวชิาการในระดบัภูมิภาค และ
ระดบัชาติ 
7. สามารถจดัสรรงบประมาณจา้งครู
ชาวต่างชาติเพ่ือการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 

กำรควบคุม (C: Controlling)  
- การก ากบั นิเทศ ติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการบริหารงานวชิาการ     
ทุกขั้นตอน 

 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
1. มีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 
  1.1 ความสามารถในการส่ือสาร 
  1.2 ความสามารถในการคิด 
  1.3 ความสามารถในการแกปั้ญหา 
  1.4 ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
  1.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
2. มีคุณลกัษณะ 5 ดา้น คือ  
  2.1 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 
(Smart)     
  2.2 ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 ภาษา 
(Communicator)  
  2.3 ดา้นการล ้าหนา้ทางความคิด 
(Thinker)  
  2.4 ดา้นการผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
(Innovator)  
  2.5 ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 
(Global Citizenship) 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)   กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร  
1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
สร้างความตระหนกั ในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามคู่มือหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหแ้ก่ครู-
บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
2. มีการช้ีแจงใหค้รู-บุคลากร
เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการใช้
หลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
3. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ควบคุมครู-บุคลากรในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
4. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
สร้างภาคีเครือข่ายสนบัสนุน 
แลกเปล่ียนดา้นการพฒันา
หลกัสูตรจากสถาบนัอุดมศึกษา 
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  
5. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
น าเสนอ และเผยแพร่วธีิการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practices) หลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลในโอกาสต่าง ๆ 

กำรวำงแผน (P: Planning) 

1. ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยั       
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. ศึกษาและวเิคราะห์หลกัสูตร
แกนกลาง 2551 เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
3. ประชุม ช้ีแจง ประชาสมัพนัธ์ 
สร้างความรู้ความเขา้ใจ สร้างความ
ตระหนกัในการพฒันาหลกัสูตร และ
น าเสนอกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
4. เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการกบั
หน่วยงานทางการศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารและการใชห้ลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
5. จดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ 
(MOU) หลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลกบัภาคีเครือข่าย 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรก าหนดบทบาท หนา้ท่ี
รับผิดชอบการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั 
ติดตาม ประเมินผล และพฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

1. มีความรู้ ความสามารถในการศึกษา และ
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 เทียบเคียงกบั
มาตรฐานสากล 
2. มีความรู้ ความสามารถในการใหค้วามรู้ 
ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล แก่ ครู-บุคลากร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3. มีการเขา้ร่วมประชุม สมัมนากบั
หน่วยงานทางการศึกษาเก่ียวกบัการบริหาร 
และการใชห้ลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
4. มีความสามารถ ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบครู-บุคลากร ในดา้นการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม (Controlling) 
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ไวอ้ยา่ง
เหมาะสม 
5. มีความรู้ ความสามารถ สร้างความ
ตระหนกั ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตามคู่มือหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหแ้ก่ครู-บุคลากร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
6. มีความรู้ ความสามารถ ในดา้นการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ควบคุม ครู-บุคลากรในการ
น าหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

6. เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ ก าหนด
วสิยัทศัน์โรงเรียนลอ้กบั
วตัถุประสงคโ์รงเรียน
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรน ำ (L: Leading)  
1. เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ 
สมัมนากบัหน่วยงานทางการศึกษา
เก่ียวกบัการบริหาร และการใช้
หลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. ศึกษาและวเิคราะห์หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 น ามาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
3. ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล   
แก่ ครู-บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

กำรควบคุม (C: Controlling)  
1. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ ครู-บุคลากร ในดา้น
การนิเทศ ควบคุม ก ากบั ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

7. โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
8. โรงเรียนมีการติดต่อ เช่ือมโยงกบัภาคีเครือข่าย
ในการแลกเปล่ียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
9. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถน าเสนอ และ
เผยแพร่วธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล
ในโอกาสต่าง ๆ 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

ด้ำนกำรจดักจิกรรมกำรเรียน
กำรสอน     
1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการศึกษา และวเิคราะห์ แนว
ทางการจดัการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตรงตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
2. เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ
ในการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตรงตามหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล แก่  
ครู-บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3. มีการเขา้ร่วมประชุม           
เชิงปฏิบติัการกบัหน่วยงาน
ทางการศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหาร และการจดักิจกรรม  
การเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
4. เป็นผูมี้ความสามารถก าหนด
บทบาท หนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบครู-บุคลากรในดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
(Controlling) คณะกรรมการ
บริหารวชิาการ ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน    
ตรงตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

กำรวำงแผน (P: Planning) 
1. ผูบ้ริหารมีการส ารวจ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพของครู-
บุคลากรเพื่อเตรียมการพฒันา 
2. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบผล
การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐาน และตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
3. ผูบ้ริหารมีการทบทวน
โครงสร้างรายวชิา การใช้
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไป  
สู่การจดัการเรียนการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. เปิดโอกาสใหค้รู -บุคลากร 
ศึกษา ดูงานโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 
5. ผูบ้ริหารมีการวางแผน ดา้น
การพฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนรายวชิา การศึกษา
คน้ควา้อิสระ (IS1, IS2, IS3) 
6. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหค้รูผูส้อนใช้
หนงัสือ ต าราเรียน ส่ือท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศ ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1. มีความรู้ ความสามารถในการศึกษา และ
วเิคราะห์ แนวทางการจดัการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตรงตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. มีความรู้ความสามารถในการใหค้วามรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตรงตามหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลแก่ ครู -บุคลากร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 3. เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการกบัหน่วยงาน
ทางการศึกษาเก่ียวกบัการบริหาร และการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
4. มีความสามารถ ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบครู-บุคลากร ในดา้นการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม (Controlling) ควบคุม 
คณะกรรมการบริหารวชิาการ ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ตรงตามหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
5. มีความรู้ ความสามารถ ในดา้นการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ควบคุม ครู-บุคลากรในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
6. มีความรู้ ความสามารถ ติดต่อเช่ือมโยงกบั
ภาคีเครือข่ายในการปรับเปล่ียน พฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
7. มีความรู้ ความสามารถ ดา้นการวจิยัและ
พฒันา (R and D) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยั
ปฏิบติัการในชั้นเรียน (CAR) 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

5. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ควบคุม ครู-บุคลากร ในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
6. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ติดต่อเช่ือมโยงกบัภาคีเครือข่าย
ในการปรับเปล่ียน พฒันาการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตรงตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
7. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ดา้นการวจิยัและพฒันา 
ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัปฏิบติัการ
ในชั้นเรียน (CAR) 
8. เป็นผูมี้ความสามารถในการ
สร้างนวตักรรมดา้นการ
บริหารงานวชิาการเผยแพร่
ผลงาน ระดบัชาติ และ
นานาชาติ 
9. เป็นผูมี้ความสามารถในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้การบริหาร
วชิาการ ระดบัชาติ และ
นานาชาติ 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing) 
1. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารวชิาการ ก าหนดบทบาท 
หนา้ท่ีรับผิดชอบการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
2. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
และพฒันา ปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
พฒันากระบวนการเรียนการสอน
รายวชิา การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
(IS1, IS2, IS3)  
4. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนรายวชิา ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
5. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหผู้เ้รียนจดัท าโครงงาน      
ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

กำรน ำ (L: Leading)  
1. ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบติัการกบัหน่วยงานทางการ
ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการ และแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 

8. ผูบ้ริหารมีการสร้างนวตักรรมดา้นการ
บริหารงานวชิาการเผยแพร่ผลงานระดบัชาติ 
และนานาชาติ 
9. มีการแลกเปล่ียน เรียนรู้การบริหารวชิาการ 
ระดบัชาติ และนานาชาติ 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
1. มีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 
  1.1 ความสามารถในการส่ือสาร 
  1.2 ความสามารถในการคิด 
  1.3 ความสามารถในการแกปั้ญหา 
  1.4 ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
  1.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
2. มีคุณลกัษณะ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ (Smart)     
  2.2 ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 ภาษา 
(Communicator)  
  2.3 ดา้นการล ้าหนา้ทางความคิด (Thinker)  
  2.4 ดา้นการผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
(Innovator)  
  2.5 ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 
(Global Citizenship) 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

 2. ผูบ้ริหารมีการสร้างนวตักรรม
ดา้นการบริหารงานวชิาการเผยแพร่
ผลงานระดบัชาติ และนานาชาติ 
3. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
การบริหารวชิาการ  ระดบัชาติ และ
นานาชาติ 

กำรควบคุม (C: Controlling)  
1. ผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพครู-
บุคลากร ใหมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 
และต่อเน่ือง 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

ด้ำนกำรวดัและประเมนิผล
กำรศึกษำ     
1. เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถในการศึกษา 
และวเิคราะห์ แนวทางการวดั
และประเมินผล ตรงตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถในการให้
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การวดัและประเมินผลตรง
ตามหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลแก่ครู และ
บุคลากร ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3. มีการเขา้ร่วมประชุม       
เชิงปฏิบติัการกบัหน่วยงาน
ทางการศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารวชิาการ ดา้นการวดั
และประเมินผล ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 
และหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 
 

 กำรวำงแผน (P: Planning) 
1. ผูบ้ริหารช้ีแจงใหค้รู-บุคลากร
เขา้ใจวตัถุประสงคร์ะเบียบการวดั
และประเมินผล ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล  
2. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบระเบียบ
การวดัและประเมินผล ให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และ
ตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 
2551 เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้เคร่ืองมือใชใ้น
การวดัและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอ  

1. มีความรู้ ความสามารถในการศึกษา และ
วเิคราะห์ แนวทางการวดัและประเมินผล 
ตรงตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
2. มีความรู้ความสามารถ ในการใหค้วามรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล
ตรงตามหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
แก่ครูและบุคลากร ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3. เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการ ศึกษา ดูงาน
กบัหน่วยงานทางการศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารงานวชิาการ ดา้นการวดัและ
ประเมินผล ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 และหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล ทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
4. มีความสามารถก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบครู-บุคลากรในดา้นการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม (Controlling) ควบคุม 
คณะกรรมการบริหารวชิาการ ดา้นการวดั
และประเมินผล ตรงตามหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
5. มีความรู้ ความสามารถในดา้นการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ควบคุม (Controlling)           
ครู-บุคลากร ในการน าระเบียบการวดัและ
ประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดักิจกรรม  
การเรียนการสอน 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

4. เป็นผูมี้ความสามารถก าหนด
บทบาท หนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบครู-บุคลากรใน    
ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ควบคุม (Controlling) 
คณะกรรมการบริหารวชิาการ 
ดา้นการวดัและประเมินผลตรง
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
5. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ควบคุม ครู-บุคลากรในการน า
ระเบียบการวดัและประเมินผล
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing) 
1. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการวดั
และประเมินผล ระดบัสถานศึกษา 
ก าหนดบทบาท หนา้ท่ีรับผดิชอบ 
จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผล 
หลกัสูตรสถานศึกษา และหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ 
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และปรับปรุง 
ระเบียบการวดัและประเมินผล ใหมี้
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และ
ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ   
เพื่อสร้างแบบทดสอบ ใหต้รงตาม
มาตรฐาน และตวัช้ีวดั หลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
วเิคราะห์แบบทดสอบ ใหต้รงตาม
มาตรฐานและตวัช้ีวดัหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กำรน ำ (L: Leading)  
1. เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการกบั
หน่วยงานทางการศึกษา เร่ือง 
บริหารงานวชิาการ และแนวทางการ
วดัและประเมินผล ตามหลกัสูตร
แกนกลาง 2551 และหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รู-บุคลากร   
น าผลการวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
(CAR) ปรับปรุงการวดัและ
ประเมินผล 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
1. มีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 
  1.1 ความสามารถในการส่ือสาร 
  1.2 ความสามารถในการคิด 
  1.3 ความสามารถในการแกปั้ญหา 
  1.4 ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
  1.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
2. มีคุณลกัษณะ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ 
(Smart)     
  2.2 ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 ภาษา 
(Communicator)  
  2.3 ดา้นการล ้าหนา้ทางความคิด 
(Thinker)  
  2.4 ดา้นการผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
(Innovator)  
  2.5 ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 
(Global Citizenship) 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กำรควบคุม (C: Controlling)  
1. ผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพครู-
บุคลากร ใหมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการวดัและประเมินผล 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การวดัและประเมินผล   
ของครู-บุคลการใหเ้ป็นไปตาม 
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
3. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม 
สนบัสนุนเขา้รับการพฒันา        
เร่ืองการวดัและประเมินผลอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
4. ผูบ้ริหารมีการรายงานผลการวดั
และประเมินผลการจดักิจกรรม  
การเรียนการสอนต่อผูป้กครอง
ทราบทุกภาคเรียน 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้
ครู-บุคลากร มีโอกาสศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ มี
ผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์ดา้นการวดั
และประเมินผล 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)   กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

ด้ำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน 
1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการศึกษา สภาพ ปัญหา 
ปัจจยั ท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
2. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม   
การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู-บุคลากร ใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล อยา่ง
เป็นระบบ 
3. เป็นผูมี้ความสามารถ   ให้
การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู-
บุคลากรน าขอ้มูล สารสนเทศ 
ดา้นการวดัและประเมินผล 
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 
4. เป็นผูมี้ความสามารถจดัใหมี้
กิจกรรมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การนิเทศ         
การเรียนการสอนระหวา่ง
เครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
5. เป็นผูมี้ความสามารถก าหนด
บทบาท หนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบครู-บุคลากรในดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ควบคุม(Controlling) 
คณะกรรมการบริหารวชิาการ 
ดา้นการวดัและประเมินผลตรง
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 กำรวำงแผน (P: Planning) 
1. ผูบ้ริหารศึกษาสภาพ ปัญหา 
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
2. ผูบ้ริหารช้ีแจงใหค้รู-บุคลากร
เขา้ใจวตัถุประสงค ์ การนิเทศการ
เรียนการสอนภายในโรงเรียน 
3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน
ร่วมในการนิเทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing) 
1. ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศการเรียนการสอน ระดบั
สถานศึกษา ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี
รับผิดชอบ อยา่งเหมาะสม  

กำรน ำ (L: Leading) 
1. ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบติัการกบัหน่วยงานทางการ
ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการ และแนวทางการนิเทศการ
เรียนการสอน ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2551 และหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล อยา่งต่อเน่ือง 
2. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูน าขอ้มูล
สารสนเทศดา้นการวดั และ
ประเมินผล ปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

1. มีความรู้ ความสามารถในการศึกษา สภาพ 
ปัญหา ปัจจยั ท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. มีความรู้ ความสามารถในการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล อยา่งเป็น
ระบบ 
3. มีความสามารถ ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน
ใหค้รู-บุคลากรน าขอ้มูล สารสนเทศดา้นการ
วดัและประเมินผล ปรับปรุงการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 
4. มีความสามารถ จดัใหมี้กิจกรรม
แลกเปล่ียนประสบการณ์การนิเทศการเรียน
การสอนระหวา่งเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
5. มีความสามารถก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบครู-บุคลากร ในดา้นการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม ควบคุม(Controlling) 
คณะกรรมการบริหารวชิาการ ดา้นการวดั
และประเมินผลตรงตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6. มีความรู้ ความสามารถในดา้นการนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม ควบคุม ครู-บุคลากรในการน า
ระเบียบการวดัและประเมินผลหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล ไปใช ้  
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 



40 
 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

6. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ควบคุม ครู-บุคลากรในการน า
ระเบียบการวดัและประเมินผล
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ไปใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

 3. ผูบ้ริหาร มีการนิเทศผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดั 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

กำรควบคุม (C: Controlling)  
1. ผูบ้ริหารพฒันาศกัยภาพครู-
บุคลากร ใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
ใหมี้ส่วนร่วม  ในการนิเทศการ
เรียนการสอน  ดว้ยการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ ศึกษา ดูงาน โรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จ มีผลงานเป็นท่ี
ประจกัษ ์
2. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ของครู-บุคลากรให้
เป็นไปตาม หลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. ผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูล สภาพ 
ปัญหา จากการนิเทศ  การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
ปรับปรุง พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู-    
บุคลากร ศึกษา ดูงานโรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจกัษ์
ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
1. มีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 
  1.1 ความสามารถในการส่ือสาร 
  1.2 ความสามารถในการคิด 
  1.3 ความสามารถในการแกปั้ญหา 
  1.4 ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
  1.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
2. มีคุณลกัษณะ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ (Smart)     
  2.2 ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 ภาษา 
(Communicator)  
  2.3 ดา้นการล ้าหนา้ทางความคิด (Thinker)  
  2.4 ดา้นการผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
(Innovator)  
  2.5 ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 
(Global Citizenship) 
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ตำรำงที ่2 วธีิด ำเนินกำร ด้ำนศักยภำพของครู-บุคลำกร ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)                            
2) กระบวนกำร (Process) 3) ผลผลติ (Outputs)/ผลลพัธ์ (Outcome) 

ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

ครู-บุคลากร โรงเรียน
มาตรฐานสากล มีคุณสมบติั       
ท่ีแตกต่างจากครู-บุคลากร 
โรงเรียนทัว่ไป ดงัน้ี 
1. เป็นผูผ้า่นการสรรหาการ
คดัเลือก หรือการผลิต และ
ไดรั้บการพฒันา เพื่อจดัการ
เรียนการสอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
2. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ดา้นภาษาต่างประเทศ และ
สามารถใชภ้าษาต่างประเทศ     
ในการส่ือสาร 
3. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ไดรั้บการสงัเกต และ
นิเทศในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย   
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
4. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน (CAR) 
สร้างส่ือ นวตักรรม เอกสาร 
บทความ เผยแพร่ผลงานทาง
วชิาการระดบัเขตพ้ืนท่ี      
ระดบัภาค ระดบัชาติ 
5. เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้น  
6. เป็นครูมืออาชีพ และยดึมัน่   
ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

กำรวำงแผน (P: Planning) 
1. กรณีโรงเรียนมีอตัราวา่งก าหนด
วชิาเอกทดแทนตามความตอ้งการ  
2. ก าหนดคุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ี 
และภาระการสอน ตามความถนดั 
ความสามารถตรงตามความตอ้งการ 
3. จดัท าโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
4. เขา้รับการอบรม สมัมนา 
ดา้นวจิยัในชั้นเรียน (CAR) ส่ือ 
นวตักรรมทางวชิาการ 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ประจ าปี 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัอบรม 
สมัมนา ศึกษาดูงานประชุมเชิง
ปฏิบติัการ การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ครู-บุคลากรผา่นการสรรหา และไดรั้บ   
การพฒันาเพื่อจดัการเรียนการสอนโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
2. ครู-บุคลากรสามารถใชภ้าษาต่างประเทศ   
ในการส่ือสาร 
3. ครู-บุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
4. ครู-บุคลากรมีผลงานวจิยัในชั้นเรียน       
ส่ือ นวตักรรม เอกสาร บทความเผยแพร่
ระดบัชาติ และนานาชาติ 
5. ครู-บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบันานาชาติ 
6. ครู-บุคลากร ไดรั้บการยกยอ่ง ประกาศ
เกียรติคุณ       
7. ครู-บุคลากร มีการแลกเปล่ียน เรียนรู้    
เร่ืองการจดักิจกรรมการเรียน 
ระดบัโรงเรียน และระดบัเครือข่าย 
8. ครู-บุคลากร ทุกคนไดรั้บการสงัเกตการณ์
สอน และนิเทศการสอนในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย   
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
9. ครู-บุคลากรทุกคนน าเสนอผลการจดัการ
เรียนการสอนต่อผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
10. ครู-บุคลากรทุกคนมีความสามารถใน  
การจดัการชั้นเรียน และไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

7. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ใชห้นงัสือ ต าราเรียน และส่ือ
การเรียนรู้ท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
8. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ในการใชส่ื้ออิเลคทรอนิกส์ 
ICT ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลการเผยแพร่ผลงาน
ระดบัชาติ และนานาชาติ 
9. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ 
ใชว้จิยั และส่ือนวตักรรม เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
10. เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ จดักิจกรรม     
การเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมี
ความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ คิดสงัเคราะห์  
11. เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ จดักิจกรรม     
การเรียนรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ และทรัพยากร
ระหวา่งภาคีเครือข่ายร่วม
พฒันา ระดบั กลุ่มโรงเรียน 
ระดบัภาค และระดบัชาติ 
12. มีการรายงานผลการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน     
ต่อผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

กำรน ำ (L: Leading) 
1. ครู-บุคลากร เขา้ร่วมอบรม 
ประชุมเชิงปฏิบติัการ ศึกษา ดูงาน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีประสบ
ผลส าเร็จ มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์
2. ครู-บุคลากรเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ ดา้น
ภาษาต่างประเทศ และสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร    
3. ครู-บุคลากร มีผลงานทาง
วชิาการ มีการเผยแพร่ในระดบัชาติ 
และนานาชาติ  
4. ครู-บุคลากรใชห้นงัสือ ต ารา
เรียน และส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็น
ภาษาต่างประเทศ ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  
5. ครู-บุคลากรใชส่ื้ออิเลคทรอนิกส์ 
ICT ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน การวดัและประเมินผล          
การเผยแพร่ผลงานระดบัชาติ และ
นานาชาติ 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวชิาหลกั    
จากการทดสอบระดบัชาติ มีค่าเฉล่ียไม่ต ่ากวา่
ร้อยละ 50  
2. ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาดา้นคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ และการอ่าน ไม่ต ่ากวา่เฉล่ีย
นานาชาติ (ผลการทดสอบ PISA)  
3. ผูเ้รียนทุกคนผา่นเกณฑก์ารประเมินความรู้ 
ความสามารถตามสาระ การเรียนรู้สากล 
4. ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละการ
ส่ือสารเพ่ิมข้ึน 
5. ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเอง รักการอ่าน และเรียนรู้ พฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง 
6. ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะในการใชอิ้นเตอร์เน็ต
เพื่อการเรียนรู้ 
7. ผูเ้รียนแสดงความรู้ ความสามารถ ความถนดั
เฉพาะทางปรากฏเป็นท่ีประจกัษใ์นระดบัชาติ 
และนานาชาติ 
8. ผูเ้รียนมีความสามารถในการวเิคราะห์ 
สงัเคราะห์มีวจิารณญาณ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ระดบัสูง 
9. ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถดา้นทศันภาพ
เพื่อการตีความ ส่ือสาร และสร้างสรรค ์
10. ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ แสวงหา 
สงัเคราะห์ และประเมินโดยใชข้อ้มูล
สารสนเทศ และน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ด าเนินการ 
11. ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ แสวงหา 
สงัเคราะห์ และออกแบบ น าเสนอเผยแพร่    
ในเวทีระดบัชาติ หรือนานาชาติ 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)   กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรควบคุม (C: Controlling)  
1. ครู-บุคลากร ไดรั้บการช้ีแจง 
แนะน าเก่ียวกบัการนิเทศการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเป็น
ระบบ 
2. ครู-บุคลากรไดรั้บการนิเทศ 
ติดตามการจดักิจกรรมการเรียน     
การสอนอยา่งเป็นระบบ 
3. ครู-บุคลากรไดรั้บการนิเทศก ากบั 
ผลการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรสถานศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. ครู-บุคลากรไดรั้บการส่งเสริม 
สนบัสนุนดา้นการอบรม สมัมนา 
ประชุมเชิงปฏิบติัการ  
5. เปิดโอกาสใหค้รู-บุคลากร ได้
ศึกษาดูงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ท่ีมีผลงานการบริหารงานวชิาการ
ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจกัษ ์
6. ใชว้ฒันธรรมองคก์ร ภาคีเครือข่าย 
ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ 

12. ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ
เรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรคผ์ลงานทั้งดา้น
วชิาการและวิชาชีพ โดยมีการน าเสนอ 
ส่ือสาร เผยแพร่ แลกเปล่ียนผลงานระดบัชาติ 
หรือนานาชาติ 
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ตำรำงที ่3 แสดงวธีิด ำเนินกำร ด้ำนศักยภำพของปัจจัยพืน้ฐำน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs)          
2) กระบวนกำร (Process) 3) ผลผลติ (Outputs)/ผลลพัธ์ (Outcome)  

ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

1. มีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม     
(35 คน : 1 หอ้ง) 
2. มีการจดัภาระงานสอนของครู
มีความเหมาะสม ไม่เกิน 20 
ชัว่โมงต่อสปัดาห์ 
3. มีส่ือการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพระดบั
มาตรฐานสากล 
4. มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง เช่ือมโยงครอบคลุม
พ้ืนท่ีของโรงเรียน 
5. มีหอ้งเรียนอิเลคทรอนิกส์
มลัติมีเดีย ตามกลุ่มสาระ         
การเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 
6. มีหอ้งสมุด ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม 
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7. มีการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อการศึกษาคน้ควา้  
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
8. จดัใหมี้หนงัสือเรียน ต าราเรียน
ท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
อยา่งเพียงพอ 
9. มีโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาใน

ระดบัเดียวกนัเป็นภาคีเครือข่าย

ร่วมพฒันาในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

10. มีเครือข่ายสนบัสนุนจาก
สถาบนัอุดมศึกษา และองคก์รอ่ืน
ในประเทศ และต่างประเทศ 

กำรวำงแผน (P: Planning) 
1. โรงเรียนประชุมวางแผนการจดั
ขนาดชั้นเรียนใหมี้ความเหมาะสม          
ตามนโยบายตน้สงักดั 
2. โรงเรียนมีการประชุม วางแผน 
แต่งตั้งคณะกรรมการจดักิจกรรม
ภาระงานการเรียนการสอนใหมี้
ความเหมาะสม 
3. โรงเรียนบรรจุโครงการจดัหาส่ือ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน   
ท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล         
ในแผนปฏิบติัการประจ าปี 
4. โรงเรียนบรรจุโครงการจดัหา/
เช่าสญัญานเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ความเร็วสูงจากบริษทัเอกชน
เช่ือมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของ
โรงเรียนในแผนปฏิบติัการประจ าปี 
5. ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ
จากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
ปรับปรุง พฒันาเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
6. ฝ่ายบริหารโรงเรียนประชุม 
วางแผนพฒันาหอ้งสมุด แหล่ง
เรียนรู้เพื่อการศึกษาคน้ควา้ ใหมี้
ประสิทธิภาพ 
7. ส ารวจทรัพยากรในหอ้งสมุด
ตามรายการท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ 
 

1. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม          
(35 คน :  1 หอ้ง) 

2. โรงเรียนมีการจดัภาระงานสอนของครูมี
ความเหมาะสม ไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ 
3. โรงเรียน มีส่ือการจดักิจกรรมการเรียน  
การสอนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

4. โรงเรียน มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูง เช่ือมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

5. โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเลคทรอนิกส์
มลัติมีเดียตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่ง
เพียงพอ 

 6. โรงเรียนมีหอ้งสมุด  ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม 
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7.โรงเรียนมีการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือการศึกษาคน้ควา้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

8.โรงเรียนมีหนงัสือเรียน ต าราเรียน ท่ีมี
คุณภาพระดบัมาตรฐานสากลอยา่งเพียงพอ 
9.โรงเรียนมีสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาใน
ระดบัเดียวกนัเป็นภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา  
ในประเทศ และต่างประเทศ 

10.โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจาก
สถาบนัอุดมศึกษา และองคก์รอ่ืนในประเทศ 
และต่างประเทศ 
11.โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการท่ีทนัสมยั     
อยา่งพอเพียง 
12.โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แลกเปล่ียนประสบการณ์และทรัพยากร
ระหวา่งเครือข่ายร่วมพฒันา 
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

11. มีหอ้งปฏิบติัการท่ีทนัสมยั
อยา่งพอเพียง 
12. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์
และทรัพยากรระหวา่งเครือข่าย
ร่วมพฒันา 
13. โรงเรียนมีการจดัสรร
งบประมาณการจา้งครู
ชาวต่างชาติ เพ่ือพฒันาส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
14. โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชร้ะบบหอ้งเรียน
คุณภาพ (Quality Classroom 
System) 

8. ประชุม วางแผน ภาคีเครือข่ายจดั
การศึกษาในระดบัเดียวกนัทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือพฒันางาน
วชิาการร่วมกนั 

กำรจดัองค์กร (O: Organizing) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัหาส่ือ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ  ระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วน ดา้นงบประมาณจดัจา้งครู
ชาวต่างชาติ เพ่ือพฒันาการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการจดัหาส่ือ 
วสัดุ อุปกรณ์ใหค้รบทุก
องคป์ระกอบ และการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใชร้ะบบ
หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality 
Classroom System) 

กำรน ำ (L: Leading)  
1. โรงเรียนจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
ประกอบการกิจกรรมการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดย
ใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ (Quality 
Classroom System) 
2. ระดมทรัพยากรจากภาคีเครือขา่ย
ทุกภาคส่วนดา้นงบประมาณจดัจา้ง
ครูชาวต่างชาติเพื่อพฒันาการ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศท่ี 2 
 

13.โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณการจา้ง
ครูชาวต่างชาติเพ่ือพฒันาส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
14.โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ (Quality 
Classroom System) 

ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
1. มีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ประกอบดว้ย 
  1.1 ความสามารถในการส่ือสาร 
  1.2 ความสามารถในการคิด 
  1.3 ความสามารถในการแกปั้ญหา 
  1.4 ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
  1.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
2. มีคุณลกัษณะ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาการ (Smart)    
  2.2 ดา้นความสามารถส่ือสารได ้2 ภาษา 
(Communicator)  
  2.3 ดา้นการล ้าหนา้ทางความคิด (Thinker)  
  2.4 ดา้นการผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
(Innovator)  
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ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) กระบวนกำร (Process) (POLC) ผลลพัธ์ (Outcome) 

 3. จดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ใหค้รบ   
ทุกองคป์ระกอบการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนระบบหอ้งเรียน
คุณภาพ (Quality Classroom 
System) 
4. ศึกษา ดูงานโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จ มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์
ดา้นการระดมทรัพยากรจากภาคี
เครือข่าย  ร่วมพฒันาการศึกษา 

กำรควบคุม (C: Controlling)  
1. เขา้ร่วมกิจกรรมท่ี
สถาบนัอุดมศึกษา และองคก์รอ่ืนจดั
ข้ึนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
2. เชิญสถาบนัอุดมศึกษา ภาคี
เครือข่าย หน่วยงานภายนอกร่วม
กิจกรรมแสดงผลงานของโรงเรียน 
3. มีการประเมินผล และรายงานผล
การใชต้่อภาคีเครือข่ายท่ีใหก้าร
สนบัสนุน และน าปัญหา แนว
ทางแกไ้ขปัญหา มาแกไ้ข ปรับปรุง 
พฒันา อยา่งต่อเน่ือง 
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ตอนที ่ 5 
กำรประเมนิผลกำรใช้รูปแบบ 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบ คือ แบบประเมินผลการบริหารงานวิชาการ           

อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting 

Scale) 5 ระดบั แยกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

               ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบประเมิน 
  ตอนท่ี 2 การประเมินผลการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 2.1 การประเมินผลการบริหารงานวชิาการ ประเมิน 4 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Ratting Scale) 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,2554, หนา้ 121)  
                     ระดบั 5 หมายถึง     มีผลการประเมิน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมายถึง     มีผลการประเมิน  อยูใ่นระดบัมาก 
   ระดบั 3 หมายถึง     มีผลการประเมิน  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ระดบั 2 หมายถึง     มีผลการประเมิน  อยูใ่นระดบันอ้ย 
   ระดบั 1 หมายถึง     มีผลการประเมิน  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 2.2 ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นค าถาม 

        ตอนท่ี 3 การประเมินความพึงพอใจต่อการการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนหอพระ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

     ตอนท่ี 3.1 ความพึงพอใจการใชรู้ปแบบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting Scale) 
5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,2554, น.121)  
 5  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
       4  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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    ตอนท่ี 3.2 ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นค าถามปลายเปิด (Opened-End) 

   ตอนท่ี  4 ความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะต่อการใช้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                              
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ  เป็นค าถามปลายเปิด (Opened-End) 
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ตอนที ่ 6 
เงื่อนไขของรูปแบบ 

6.1 เง่ือนไขของรูปแบบ  ประกอบด้วย 
           6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู-บุคลากร ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ให้เข้าใจ และ
น าไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 6.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งคอยสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารงานวชิาการ ก าหนด
เป้าหมายทิศทางการพฒันางานวิชาการ กระตุน้การท างาน และเป็นท่ีพึ่งของครู-บุคลากรในโรงเรียนอย่าง
จริงจัง  และต่อเน่ือง ด า เนินการตามกระบวนการ (Process)  ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                        
อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ ทุกขั้นตอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
 6.1.3 เง่ือนไขท่ีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือ
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั มีดงัน้ี 
 1) กฎหมาย และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2) เจตคติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การบริหารงานวชิาการ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
(Academic Leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3) เจตคติครู-บุคลากร โรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 
 4) การไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนดา้นปัจจยัพื้นฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล และหรือ
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั 
 

6.2 กำรส่งข้อมูลย้อนกลบั (Feedback) 
   การส่งขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ การประเมินผลผลิต (Outputs) ของระบบและกลไกของ
รูปแบบตามสภาพความเป็นจริงกบัสภาพท่ีคาดหวงั/ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) วา่มีความแตกต่างกนั หรือไม่ 
อยา่งไร ประกอบดว้ย 
  6.2.1 การประเมินผลผลิต (Outputs) ของระบบ และกลไก ตามสภาพจริง และสภาพท่ี
คาดหวงั พิจารณาจากตวัช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) วา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
   6.2.2 การประเมินความพึงพอใจ เป็นการประเมินระดบัความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การน ารูปแบบไปใช ้ตามประเด็นท่ีก าหนดไวใ้นเคร่ืองมือการประเมินของรูปแบบน้ี (อาจเก็บขอ้มูลอ่ืน ๆ                 
ในเชิงประจกัษร่์วมดว้ย เพื่อความสมบูรณ์ และความน่าเช่ือถือมากข้ึนก็ได)้ 
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       6.2.3 การสรุป และสะท้อนคิด โดยคณะกรรมการบริหาร เป็นการสะท้อนปัญหา ข้อคิด                      
และขอ้เสนอแนะ เพื่อรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดจากผูเ้ก่ียวขอ้ง น ามาประมวลผล สรุป และรายงานตน้สังกดั 
รวมทั้งน ามาใช้ในการวางแผนพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียน                 
หอพระ อยา่งต่อเน่ือง 
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ภำคผนวก  ก 

 
รำยนำมผู้บริหำรสถำนศึกษำทีเ่ข้ำร่วมประชุมสะท้อนคิดในหัวข้อวจัิยเร่ือง รูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำร

องิมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนหอพระ 
 

1. นายทีปชยั วงษว์รศรีโรจน์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสันก าแพง 
2. นายวรัิตน์ มาตนับุญ   รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการโรงเรียนสันก าแพง 
3. ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสันก าแพง 
4. นายพิสิษฐ ์ ค  าบุรี   ผูอ้  านวยการโรงเรียนหอพระ 
5. นายดนยั ถนอมจิตร   รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการโรงเรียนหอพระ 
6. ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนหอพระ 
7. นายอุทยั ขตัติวงศ ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนกาวลิะวทิยาลยั 
8. นางรัชนีย ์นิรุติพงศ ์                รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการโรงเรียนกาวลิะวทิยาลยั 
9. ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนกาวลิะวทิยาลยั 
10. นางสาวสุปราณี  ปัญญานะ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสันทรายวทิยาคม 
11. นางสาวนารีรัตน์  ธจิตธรรม               รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการโรงเรียนสันทรายวทิยาคม 
12. ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสันทรายวทิยาคม 
13. นายวรีะ  ศิริรัตน์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายพั 
14. นางนภาภรณ์ รักสกุลกานต์  รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
      พายพั 
 15. ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายพั 
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ภำคผนวก ข 
แบบประเมินผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร และแบบประเมินควำมพงึพอใจต่อ 

กำรบริหำรงำนวชิำกำรองิมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนหอพระ 
****************************************************************************** 

ค ำช้ีแจง 
 1. แบบประเมินผลการบริหารงานวิชาการ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อการบริหาร            
วิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ น้ี โรงเรียนของท่านได้เขา้ร่วมการวิจยั และทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ โรงเรียนจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์
มายงัท่านและบุคลากร ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และ
ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไดป้ระเมิน การใชรู้ปแบบ และประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ  

  2. แบบประเมินผลการบริหารงานวชิาการและแบบประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการ ประกอบดว้ย  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบประเมิน 
        ตอนท่ี 2 การประเมินผลการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
        ตอนท่ี 3 การประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียน

หอพระ   
          ตอนท่ี  4 การสะท้อนความ คิด เ ห็นและข้อ เสนอแนะ ต่อการบ ริหารงานวิช าการ                                  

อิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
         3. ผูว้ิจยัได้แนบแบบประเมินผลการบริหารงานวิชาการ แบบประเมินความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานวิชาการ และคู่มือการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ เพื่อ
ประกอบการประเมิน ผูว้จิยัขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 

นายสุรชยั  คูณแกว้ 

E-mail : surachai2012@gmail.com โทรศพัท ์มือถือ : 081-7240626 
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แบบประเมินผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร และแบบประเมินผลควำมพงึพอใจต่อกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
    ฉบบัน้ี ประกอบดว้ย 

               ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบประเมิน 

  ตอนท่ี 2 การประเมินผลการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ        
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 2.1 แบบประเมินผลการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Ratting 
Scale)  5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, หนา้ 121)  
                     ระดบั 5 หมายถึง     มีผลการประเมิน    อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมายถึง     มีผลการประเมิน    อยูใ่นระดบัมาก 
   ระดบั 3 หมายถึง     มีผลการประเมิน    อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ระดบั 2 หมายถึง     มีผลการประเมิน    อยูใ่นระดบันอ้ย 
   ระดบั 1 หมายถึง     มีผลการประเมิน    อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 2.2 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นค าถามปลายเปิด 

        ตอนท่ี 3 การประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียน
หอพระ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

     ตอนท่ี 3.1 ค าถามความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Ratting Scale) 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, หนา้ 121)  
 5  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
       4  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง     มีความพึงพอใจ  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

    ตอนท่ี 3.2 ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นค าถามปลายเปิด   

          ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของ 
โรงเรียนหอพระ  เป็นค าถามปลายเปิด   
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ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบประเมินผลการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียน        
หอพระ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ค ำช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่ง (    )  หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริง 
1. เพศ 

(    )  1) ชาย (    )  2) หญิง 
2. ต าแหน่ง 

(    )  1) ผูอ้  านวยการ (    )  2) รองผูอ้  านวยการ (    )  3) ตวัแทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. อาย ุ

        (    )   1) ต ่ากวา่  25  ปี 
        (    )   2) 25  ปี – 30  ปี 
        (    )   3) 31 ปี -  40  ปี 
        (    )   4) 41  ปี – 50  ปี 
        (    )   5) 51  ปี – 60  ปี 

4. วฒิุการศึกษาสูงสุด 
(    )   1) ปริญญาตรี 
(    )   2) ปริญญาโท 

       (    )   3) ปริญญาเอก      

ตอนที ่2  การประเมินผลการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนหอพระ 
โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีก าหนดให้ตามความคิดเห็นของท่าน 
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ข้อที่ รำยกำรประเมิน 
ระดับผลกำรประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร 

1 โรงเรียนสร้างความตระหนกัในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล
ใหแ้ก่ครูและบุคลากร 

     

2  โรงเรียนมีการศึกษาและวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยน ามา
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 
 

    

3 โรงเรียนไดใ้หค้วามรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากลแก่ครูและบุคลากร  

     

4 โรงเรียนมีการเขา้ร่วมประชุม สัมมนากบัหน่วยงาน      
ทางการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารและการใชห้ลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 

    

5 โรงเรียนมีการช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการใช้
หลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

6 โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์ใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้
รับทราบถึงแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

     

7 โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนอง
ต่อความถนดั ความสนใจและศกัยภาพของผูเ้รียน 

     

8 ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยน ามา
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

9 โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการบูรณาการ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กบัหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ข้อที่ รำยกำรประเมิน 
ระดับผลกำรประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร 
10 ครูมีการศึกษาวตัถุประสงคห์ลกัสูตรสถานศึกษา

เทียบเคียงกบัหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
     

2. ด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนกำรสอน 
1 โรงเรียนมีการส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพของครู     

เพื่อเตรียมการพฒันา 
     

2 โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

     

3 โรงเรียนมีการทบทวนการใชแ้ผนการเรียนรู้ของครู     
เพื่อน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

     

4 โรงเรียนมีการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อน าไป    
สู่การจดัการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 

     

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
(CAR) 

     

6 ครูมีการศึกษามาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     

7 ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั
ของหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     

8 ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั
ของหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     

9 ครูมีการวางแผนดา้นการพฒันากระบวนการเรียน        
การสอนรายวชิา การศึกษาคน้ควา้อิสระ (IS) 

     

10 ครูมีการวางแผนดา้นการพฒันากระบวนการเรียน        
การสอนรายวชิา ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
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ข้อที่ รำยกำรประเมิน 
ระดับผลกำรประเมิน 

5 4 3 2 1 
3. ด้ำนกำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำ 

1 โรงเรียนช้ีแจงใหค้รู-บุคลากรเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการ
วดัและประเมินผลตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 
 

    

2 โรงเรียนมีการนิเทศการวดัและประเมินผลการเรียนรู้         
ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     

3 โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือใชใ้นการวดัและประเมินผล    
การเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

     

4 โรงเรียนจดัใหมี้ระบบการวเิคราะห์แบบทดสอบ          
ก่อนน าไปใชว้ดัและประเมินผล 

     

5 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุนครู-บุคลากรเขา้รับ       
การอบรมเร่ืองการวดัและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ 

     

6 โรงเรียนมีการรายงานผลการวดัและประเมินผล การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ต่อผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

     

7 ครูมีการวดัและประเมินผลครอบคลุมมาตรฐานและตวัช้ีวดั 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     

8 ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามแผนการจดั      
การเรียนรู้ทั้งก่อนและหลงัเรียน 

     

9 ครูมีการจดัท ารายงาน เผยแพร่ผลการวดัและประเมินผล    
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

     

10 ครูน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปใชใ้น               
การพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในภาคเรียนต่อไป 
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ข้อที่ รำยกำรประเมิน 
ระดับผลกำรประเมิน 

5 4 3 2 1 
4. ด้ำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน 

1 โรงเรียนมีการศึกษาสภาพ ปัจจุบนั ปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารงานดา้นวชิาการ 

     

2 โรงเรียนมีการช้ีแจง แนะน าใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเทคนิค วธีิการในการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนมีการก าหนดหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ครู-บุคลากร 
ในดา้นการนิเทศไวอ้ยา่งเหมาะสม 

     

4 โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     

5 โรงเรียนมีการนิเทศผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานและตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

     

6 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูน าขอ้มูล 
สารสนเทศดา้นการวดัและประเมินผลปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

7 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศการเรียน 
การสอนภายในโรงเรียน 

     

8 โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน      
อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

     

9 โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน      
อยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

     

10 โรงเรียนมีการน าผลการนิเทศการเรียนการสอนปรับปรุง 
พฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

 

ข้อเสนอแนะ และควำมคิดเห็นเพิม่เติม 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
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ตอนที ่3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการอิงมาตรฐานสากลของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา 

  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีก าหนดให้ตามความคิดเห็นของท่าน 

รำยกำรประเมิน 
ระดับควำมพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การด าเนินการตามรูปแบบขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม      
2. การด าเนินการตามรูปแบบขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการ      
3. การด าเนินการตามรูปแบบขั้นตอนท่ี 3 ประเมินผล      
4. กิจกรรมการวางแผน (P: Planning)      
5. กิจกรรมการจดัองคก์ร (O: Organizing)      
6. กิจกรรมการน า (L: Leading)      
7. กิจกรรมการควบคุม (C: Controlling)      
8. การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร      
9. การบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอน      
10. การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา      
11. การบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการเรียนการสอน      
12. ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวชิาการดา้นศกัยภาพของผูบ้ริหาร      
13. ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวชิาการดา้นศกัยภาพของครู-
บุคลากร 

     

14. ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวชิาการดา้นศกัยภาพของ
ปัจจยัพื้นฐาน 

     

15. ผูเ้ก่ียวขอ้งแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั      
 

ข้อเสนอแนะ และควำมคิดเห็นเพิม่เติม 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่4 ควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อกำรใช้รูปแบบ 
ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่อการบริหารงานวชิาการอิงมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนหอพระ  อยา่งไรบา้ง  
  4.1 ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 4.2 ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

    4.3 ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 4.4 ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำ” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………  
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   4.5 ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 4.6 ด้ำนศักยภำพของครู – บุคลำกร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 4.7 ด้ำนศักยภำพของปัจจัยพืน้ฐำน 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

            4.8 ข้อเสนอแนะ และควำมคิดเห็นเพิม่เติมต่อรูปแบบ และคู่มือกำรใช้รูปแบบ     
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………….. 

                ผู้วจัิยขอขอบคุณในควำมอนุเครำะห์มำ ณ โอกำสนี้ 
                    นายสุรชยั  คูณแกว้  

                          E-mail : surachai2012@gmail.com  โทรศพัท ์มือถือ : 081-7240626 
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ภำคผนวก ค 
แบบบันทกึกำรสะท้อนผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรองิมำตรฐำนสำกล 

ของโรงเรียนหอพระ 
******************************************************************************  

แบบบันทกึกำรประชุมสะท้อนคิดผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรองิมำตรฐำนสำกลของโรงเรียน
หอพระ  
  1. ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตร” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำ” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………  

   5. ด้ำนศักยภำพของผู้บริหำร “ด้ำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน” 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 6. ด้ำนศักยภำพของครู – บุคลำกร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

 7. ด้ำนศักยภำพของปัจจัยพืน้ฐำน 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

                ผู้วจัิยขอขอบคุณในควำมอนุเครำะห์มำ ณ โอกำสนี้ 
         นายสุรชยั  คูณแกว้ E-mail : surachai2012@gmail.com  โทรศพัท ์มือถือ : 081-7240626 
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                                                  ประวัตผู้ิเขียน              

                                                                                         
 
ช่ือ –สกุล   นายสุรชยั  คูณแกว้ 
วนั เดือน ปีเกิด   30  ตุลาคม  2506 
ประวติัการศึกษา   ปี พ.ศ. 2525  มธัยมปลาย โรงเรียนเขมราฐพิทยาคม 

ปี พ.ศ. 2531  ครุศาสตรบณัฑิต วชิาเอกดนตรีศึกษา 
วทิยาลยัครูอุบลราชธานี 

    ปี พ.ศ. 2555 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
ปี พ.ศ. 2562 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การศึกษา) สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ประวติัการท างาน  ปี พ.ศ. 2529  ครู 2 ระดบั 2 โรงเรียนตามสุมพฒันา  
จงัหวดัอุบลราชธานี กรมสามญัศึกษา 
 ปี พ.ศ. 2553 รองผูอ้  านวยการโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 
ปี พ.ศ. 2554  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสันทรายวทิยาคม 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 
ปี พ.ศ. 2556  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสันป่าตองวทิยาคม 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 
ปี พ.ศ. 2559   ผูอ้  านวยการโรงเรียนแม่ต่ืนวทิยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 
ปี พ.ศ. 2563  ผูอ้  านวยการโรงเรียนหอพระ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34 

 


