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ėņĬņ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Self Assessment Report : SAR)  őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť2ȮěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı.Ļ.šŤťŠ ĕƟŀȮŢ ĶŃĭŋŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŢȮĴŅĨĶģŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňȮŠȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
ěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞĽńĚėĴȮĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňŏěĨėĨŇȮȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮ 
 ȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Self Assessment Report  : SAR) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽĴĻ,'ȮĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ03ť3ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ3 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĭĪĽĶŋĮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽƞĺĬĪňŗȮšȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĺĬĪňŗȮ3 ĶŅĵĔŅĶįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĽƞĺĬĪňŗȮţȮȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮ3Ȯ
ĳŅėįĬĺĔȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĕŀĭėŋĦĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĪŋĔėĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮěĬĽņŏĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵœĮħƟĺĵħň 
 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĽŋĶĝńĵȮȮėŌĦŐĔƟĺ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ 



ĕ 

ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 ĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮȮœħƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3Ȯ
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĬńŘĬȮ
ĕƟŅıŏěƟŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖŐĸƟĺȮĮĶŅĔĢĺƞŅĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚ ĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕƟŅıŏěƟŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3ȮěŉĚĴňĴĨŇŒľƟ ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮŐĸŃĕŀŒľƟĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗȮĔņľĬħœĺƟĨƞŀœĮ  

 

 

 
ȮȮȮȮȮȮȮ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĽŋĬĪĶȮȮĵŅĴĻŇĶŇ' 
ȮȮ      ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮȮ
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ĽŅĶĭńĠ 
 
ŏĶŊŗŀĚ            ȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
 ¶ȮėņĬņ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔ 
 ¶ȮėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕ 
 ¶ȮĽŅĶĭńĠ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮė 
ĽƞĺĬĪňŗ ŠȮȮĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1 

1.1ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭȮ2     Ȯ  
 

ĽƞĺĬĪňŗ šȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ             ȮȮţ 
0,/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮȮ                                               4 
0,/,/ȮȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ        

  0,/,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ        
0,/,1ȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ        

  2./,2ȮȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮĽňȮīĚȮħŀĔœĴƟĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮŏŀĔĸńĔļĦƢĮĶŃěņĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮȮ0,/,3ȮȮėņĕĺńĠȮȮĮĶńĝĠŅȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮĮĦŇīŅĬȮȮěŋħŏĬƟĬȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

  0,/,4ȮȮŐįĬįńĚĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ                 
0,0ȮĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ                8 

 2.3 ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ             
 0,2ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ                  
 0,3ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ              

2.6 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'             
        Ȯ 
ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ              17 
 1,/ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ                                             17 
  3.1.1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅı          
  1,/,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ         
  1,/,1ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅ          
  1,/,2ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ       



Ě 

  1,/,3ȮȮěŋħŏħƞĬ        ȮȮȮȮȮȮȮ 
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ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĸĬƢĔĸŋƞĴȮŏŀĔĽŅĶŐįƞĬıńĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮ  
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħŏĬƟĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮőħĵĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮ
(Good Governance) ŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬ 
V  1. ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ o ĮĶńĭĮĶŋĚȮ(0-3 ĕƟŀ) 

o ıŀŒĝƟȮ(2ȮĕƟŀ) 
V ħň (5 ĕƟŀ) 

V  0,ȮĴňĔŅĶĬņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĝƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
V  1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

V  
2,ȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

V  
3,ȮĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭ 

  
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮSAR ŒľƟœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĽŌĚ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸŒĬSARŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮĶŃŏħŖĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭȮ
ėŋĦĳŅıȮőħĵĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance) ŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĴňįĸĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴľŅĪŋĬĪĶńıĵƢıńĥĬŅĽŊŗŀȮIT ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őėĶĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶȮ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ
ėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵȮ
ŏŀĔĽŅĶȮœĸĬƢĔĸŋƞĴȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĺĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀįĸĽņŏĶŖěĽŌƞĔŅĶĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ŐĸŃŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮ
ĪňŗħňȮ&Best practices) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ē 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ěŋħŏĬƟĬȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬ 
V  1. ėĶŌĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĪŋĔĝńŘĬĮƖ o ĮĶńĭĮĶŋĚȮ(0-3 ĕƟŀ) 

o ıŀŒĝƟȮ(2ȮĕƟŀ) 
V ħň (5 ĕƟŀ) 

V  0,ȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĬņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

V  1,ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

V  2,ȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

V  3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

  
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮSAR ŒľƟœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĽŌĚ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŒĬȮSAR ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĔĕƟŀŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴȮ
ĝńħŏěĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĪņŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĶŃĭŋĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĕƟŀĴŌĸȮȮ
ĪňŗŐĽħĚĺƞŅȮėĶŌœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĮƖȮėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĝńŘĬĮƖŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶěńħĪņȮ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮėĶŌœħƟĬņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚľĶŊŀœħƟĸĚĴŊŀȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟȮSTEM Education ėĶŌĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĺŇīňĔŅĶŒħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮĴňĔŅĶȮ
ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĝńħŏěĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮŢȮĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĬņŏĽĬŀŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮ
ĪňŗħňȮ&Best Practice) ľĶŊŀĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĬņĴŅěńħĪņȮSAR ĪŋĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŏĲĞĭŋƠĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶŃĭŋȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅȮĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮįŌƟĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĨĶģŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮėĺĶĶŃĭŋěņĬĺĬėĶŌĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĺƞŅȮĴňěņĬĺĬĔňŗėĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěņĬĺĬĔňŗėĬȮėĺĶĭŀĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice) ľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation)   
ŒľƟėĶĭĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĪņȮSAR ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
 



ē 
 

ĽƞĺĬĪňŗ šȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮȮ 
0,/,/ȮȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ/3ȮĩĬĬĽŇĚľĶŅĝȮȮĨņĭĸĻĶňĳŌĴŇȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĕŅĵȮĴňĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔȮĴňĻŅĽĬĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

  0,/,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ 
  őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ/3ȮĩĬĬĽŇĚľĶŅĝȮĨņĭĸĻĶňĳŌĴŇȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħ

ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ7ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ20ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏħŇĴŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĚŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞȮœħƟŏĮƕħ
ĪņĔŅĶĽŀĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬȮĺńĬĪňŗȮ/4ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0262ȮȮŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚȮĦȮĭĶŇŏĺĦ
ĪňŗħŇĬĞŉŗĚŏĮƦĬĺńħĶƟŅĚȮȮ0ȮĺńħȮėŊŀȮĺńħľŀıĶŃȮŐĸŃȮĺńħıńĬŐěƞĴȮĔńĭĪňŗħŇĬĕŀĚĪŅĚŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚȮ
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĝŋĴĝĬŒĬĨņĭĸĻĶňĳŌĴŇŐĸŃĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĪĻĭŅĸȮ//Ȯ&ľŀıĶŃ'ŵȮőħĵĴňĬŅĵŀŋƞĬŏĶŊŀĬȮŏĸĮĬŅĬĬĪƢȮŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞėĬŐĶĔ 

  ŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ0274ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶńĭőŀĬőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃŏĕƟŅĽńĚĔńħŒĬĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03..ȮĕĦŃĪňŗĬŅĵĵŋĪīȮŏħĝėņĶĦȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌŒľĠƞœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŒľĴƞĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞŵȮĽńĚĔńħĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 

  ŒĬĽĴńĵĕŀĚȮĬŅĵŏĺĪĵƢȮĔŅĺŇĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅœħƟıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħĽŀĬĔņĸńĚěŃŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Į,Ȯ3+5Ȯ'ȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚĕŀŀĬŋĠŅĨĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃŵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03.2ȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĸņħńĭ
ěĬĔĶŃĪńŗĚœħƟŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽńĚĔńħĔŀĚĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ030/ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0301ȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅœħƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮŒľƟŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
įŌƟĬņĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮı,Ļ,Ȯ030/ȮŐĸŃĮƖȮı,Ļ,Ȯ0311ȮŒľƟĨńŘĚőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0311 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0314ȮőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮȮ
őħĵĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏħŇĴŏĮƦĬĽƞĺĬĽƞĺĬŒľĠƞȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬȮĨŅĴĸņħńĭ 

ěĬĩŉĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0321ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŀĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟȮ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬȮ
&Performance Based Budgeting'ȮŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅ 
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0,/,1ȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 

őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĻŅĽĬ
ĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮľŀıńĔŐĸŃĔŅĶėƟŅȮĪņŒľƟĴň
ĮĶŃĝŅĔĶěŅĔĨƞŅĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŀĵŌƞŀŅĻńĵŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮěŉĚœĴƞĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴň
ĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔȮȮȮ 

 

  2./,2ȮȮĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮĽňȮīĚȮħŀĔœĴƟĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮŏŀĔĸńĔļĦƢĮĶŃěņĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ 

  ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľŀıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴĽĺƞŅĚĪŅĚĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĸƟŀĴħƟĺĵĺĚĔĸĴĸŅĵĔĬĔȮĺĚĔĸĴĩńħŀŀĔœĮħƟŅĬĭĬĕŀĚĺĚĔĸĴŏĮƦĬĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚĺĚĔĸĴ
ŏĮƦĬĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴħƟĺĵěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

  ĽňĕŅĺȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮĽńĨĵƢĞŊŗŀŒĬěŇĨŒěŏĵŅĺĝĬ 

  ĽňŏľĸŊŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĻĶńĪīŅȮȮŏĝŊŗŀĩŊŀȮŀńĬěŃĬņŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĝňŘĬņŒľƟœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 

  ħŀĔœĴƟĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮħŀĔĽŅĵĬŘņĴŇŘĬ 
   
  0,/,3ȮȮėņĕĺńĠȮȮĮĶńĝĠŅȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĸŃȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮ
ĮĦŇīŅĬȮȮěŋħŏĬƟĬȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ėņĕĺńĠĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮŴĸŘņŏĸŇĻėŋĦīĶĶĴȮȮľĬŋĬĬņĽńĚėĴȮŀŋħĴėĺŅĴĶŌƟȮĔŀĭĔŌƟĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŵ 

 
ĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŴĽŋĕŅȮĽĚōęĽōĽȮĽŅĴėōėňŵȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŴőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńĔļŃŀŅĝňıŵ 
 
ıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
Š, ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦĳŅıŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵĴňĪńĔļŃŀŅĝňıŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ 
š, ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
Ţ, ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ţ, ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ť, ıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ť, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅ 
Ŧ, ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
Š, įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸőħĵĴňĪńĔļŃŀŅĝňıŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ 
š, įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃħņĶĚĨĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĔņľĬħ 
Ţ, įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňĽŋĬĪĶňĵĳŅı 
ţ, ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 



ĕ 
 

Ť, įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŒĝƟĺŇĩňĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ť, ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Ŧ, ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞĚŅĬŀŅĝňıœħƟ 
 
ĔĸĵŋĪīƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮȮȮ 
Š, ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃĴňıŊŘĬģŅĬĪńĔļŃŀŅĝňı 
š, ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĪńĔļŃŀŅĝňı 
Ţ, ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮȮ 
ţ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ť, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮȮ 
 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮĴŅĶĵŅĪĚŅĴ 
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĶĵŅĪĚŅĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Ė 
 

 0,/,4ȮȮŐįĬįńĚĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 



ė 
 

0,0ȮĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ,ĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅ,ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ 

ĬŅĵĽŋĶĝńĵȮėŌĦŐĔƟĺ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ 

ĬŅĵīĶĶĴĬŅĩȮėņœĪĵ 

1.ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĬŅĚŀńĽĶŅȮĺĚĻƢĴĦň' 

1.ŠȮĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
    ŹȮĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĬŅĚŀńĽĶŅ'Ȯ 
    ŹȮĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĬŅĚĬĳŅıĶ'Ȯ&ĬŅĵŏŀĔŀĶĶĩıĸ'  
    ŹȮĚŅĬĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĬŅĵĺńĝĶıĚėƢ'Ȯ&ĬŅĚŀńĽĶŅ'ȮȮ 
    ŹȮĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ&ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢ'Ȯ&ĬŅĚĬĳŅıĶ' 
    ŹȮĚŅĬŏĶňĵĬĶĺĴȮ&ĬŅĚĮƤĠĠƢĬŅ'Ȯ&ĬŅĵœıĶĻŅĸ'Ȯ&ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅ'Ȯ 
1.šȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸȮȮ 
    ŹȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĬŅĚĽŅĚĶŊŗĬěŇĨĶ'Ȯ&ĬŅĵıĚļƢıńĬīƢ'  
    ŹȮĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĬŅĚěŋĤŅĶńĨĬƢ'Ȯ&ĬŅĵĺńĝĶıĚėƢ'Ȯ 
1.ŢȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ  
    ŹȮĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮ-ȮĔĵĻ,Ȯ&ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅ'Ȯ&ĬŅĚĬĳŅıĶ'Ȯ 
    ŹȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮĸŌĔŏĽŊŀ+ŏĬĨĶĬŅĶňȮ&ĬŅĵőĽĶńěĬƢ'Ȯ&ĬŅĚŀńĽĶŅ' 
    ŹȮĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮ&ĬŅĵŏŀĔŀĶĶĩıĸ'Ȯ&ĬŅĚľĬŉŗĚķĪńĵ'ȮȮ 
    ŹȮĚŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĬŅĵœıĶĻŅĸ'Ȯ&ĬŅĵĻŋĳĔĶĦƢ'Ȯ 
Š,ţȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 
    ŹĬŅĵœıĶĻŅĸȮȮĽńĚĕƢŏŀňŗĵĴ  ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
    ŹĬŅĚěŋĤŅĶńĨĬƢȮȮŏĺňĵĚĸŀȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    ŹĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮȮěŇĬħŅľĸĺĚȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
    ŹĬŅĵŏŀĔŀĶĶĩıĸȮȮŀŇĬĪĺŇĺńĥĬƢȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
    ŹĬŅĵŀńĴĶŇĬĪĶƢȮȮĽĴĦŃ  ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
    ŹĬŅĚĺŇĸŅĬńĬĪƢȮȮĻĶňĸŅĝńĵȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
    ŹĬŅĵőĽĶńěĬƢȮȮőıīŇśěńĬĪĶƢȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅıĸĻŉĔļŅ 
    ŹĬŅĚĽĮƤĠĠƢĬŅȮȮŐĔƟĺĨŅĮƖȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 
1.Ť ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

0,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĬŅĚĬĳŅıĶȮȮœĝĵĽĴĳŅĶ' 

 
0,/ȮĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦőĶĚŏĶňĵĬ &ĬŅĚĬĳŅıĶȮĬŅĚĽŅĺŀĶŋĦňȮ
ĬŅĚĽŅĺŏĔĻĶŇĬ' 
    ŹȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ  
   ȮŹȮĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃȮȮȮ   
    ŹȮĚŅĬĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶȮȮȮ  
0,0ȮĚŅĬıńĽħŋȮ&ĬŅĵœıĶĻŅĸȮĬŅĚĺńĬĪĬŅȮĬŅĵĻŋĳĔĶĦƢ' 
    ŹȮěńħĞŊŘŀ-ěńħěƟŅĚȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
    ŹȮěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĪňŗħŇĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
0,1ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮ 
    ŹȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ&ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅȮĬŅĚěńĬĪĶƢĜŅĵȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮ' 
    ŹȮĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĳŅĵŒĬȮ&ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅ'ȮȮȮ 
    ŹȮĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňŏĚŇĬĽħȮȮȮȮ 
    ŹȮŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ,ĬŅĚĺŇĸŅĬńĬĪƢȮȮĬ,Ľ,ĬŇĳŅ' 
ȮȮȮȮŹȮĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĬŅĚıŇĽĴńĵȮĬŅĵěŅĨŋĶĚėƢ'ȮȮȮ 
0,2ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
    ŹȮĚŅĬŐįĬĚŅĬȮ&ĬŅĵĺńĝĶıĚėƢȮĬŅĚĝĶŇĠȮĬŅĚĺŇĸŅĬńĬĪƢȮĬŅĚĽŅĺ
ĕĬŇļģŅȮĬŅĵĻŋĳĔĶĦƢ' 
    ŹȮĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ&ĬŅĵĺńĝĶıĚėƢȮĬŅĚĝĶŇĠȮĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮ 
ĬŅĵĻŋĳĔĶĦƢ' 
    ŹȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĬŅĚĺŇĸŅĬńĬĪƢȮĬŅĚĬĳŅıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮĬŅĵĻŋĳĔĶĦƢ' 
    Ź ĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ĬŅĵĺńĝĶıĚėƢȮĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮĬŅĵĻŋĳĔĶĦƢ' 
0,3ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ   

1,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ

&ĬŅĵěŅĨŋĶĚėƢȮȮŏĭŖĚĵŅ' 
3.Š ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ĬŅĚľĬŉŗĚķĪńĵ'Ȯ&ĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅ' 
    ŹȮĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮȮ 
3.š ĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ  &ĬŅĵěŅĨŋĶĚėƢ' 
    ŹȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĬŅĵěŅĨŋĶĚėƢ' &ĬŅĚĽĮƤĠĠƢĬŅ'  
    ŹȮĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĬŅĚħĦıĶ'ȮȮ 
    ŹȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĬŅĵŀńĴĶŇĬĪĶƢ'Ȯ 
    ŹȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĦŃĽňȮ&ĬŅĵěŅĨŋĶĚėƢ'   
    ŹȮĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮ&ĬŅĵŀńĴĶŇĬĪĶƢ'Ȯ  
3.ŢȮĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ &ĬŅĵěŅĨŋĶĚėƢ' 
ȮȮȮȮŹ ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮȮŹ ĚŅĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
3.ţ ĚŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮ
&ĬŅĚľĬŉŗĚķĪńĵ'Ȯ&ĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅ' 
ȮȮȮȮŹ ĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮŹȮĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮŹȮĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ  
3.Ť őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ&ĬŅĚħĦıĶ' 
Ţ,ťȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
 
   

2,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 
&ĬŅĚıŇĽĴńĵȮŏĶŊŀĬĽŀĬ' 

2,ŠȮĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĬŅĚĻĻŇĺŇĴĸ'ȮȮ 
    ŹȮĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ&ĬŅĚĻĻŇĺŇĴĸ'ȮȮȮ 
    ŹȮĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃȮŀĵ,ĬƟŀĵȮ&ĬŅĚĽĮƤĠĠƢĬŅ'Ȯ 
    ŹȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮ&ĬŅĚĻĻŇĺŇĴĸ'   
ȮȮȮȮŹȮĚŅĬīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶ'   
ȮȮȮȮŹȮĚŅĬĮĢŇėĴȮ&ĬŅĚıŇĽĴńĵ'Ȯ 
2,šȮĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĬŅĵĬĬĪĝńĵ' 
    ŹȮĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĬŅĵĬĬĪĝńĵ' 
    ŹȮĚŅĬőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮ&ĬŅĵĬĬĪĝńĵ' 
    ŹȮĚŅĬŏĺĶĵŅĴĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&ĬŅĵĬĬĪĝńĵ'Ȯ&ĬŅĚıŇĽĴńĵ'Ȯ 
ţ,ŢȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
 



Ę 
 

0,1ȮĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŏıĻ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 

ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĨŗņĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĽŌĚĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ /  + + / / 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ /  + + / / 
ėĶŌĮĶŃěņĔŅĶ Ŧ /6 + Šš /Ţ 0Ť 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ + + + + + + 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ Ţ Š + ţ + ţ 
ėĶŌįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅŐľƞĚŐįƞĬħŇĬ + + + + + + 
ėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ Š + + / + / 
ĬńĔĔŅĶ-ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ Ţ + Ţ + + Ţ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ + 0 / / + 0 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ Š Š š + + š 
ŀŊŗĬŕ (ĚĭŏĕĨł) + / + / + / 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /Ŧ 0Ţ ť ŠŨ /Ť ţş 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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ËóãìÎõÈ



Đď 
 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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ĐĐ 
 

 

0,2ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343' 
 ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ3.6ȮėĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ ħńĚĬňŘ  
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěņĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ Ţ 24 10 56 04,.. 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 1 13 23 6. 04,45 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ţ 3/ 23 74 02,.. 
ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

/. 132 122 254 03,2. 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1 28 59 87 07,.. 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 2 33 72 105 04,03 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1 25 37 62 0.,45 
ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

Šş 86 168 254 25.40 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ š. 0/6 07. 3.6 25.40 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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Đđ 
 

 

0,3ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤ 

ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮ 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĳŅļŅœĪĵ 53.26 50.62 51.94 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 40.03 40.57 40.30 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 58.71 61.42 60.07 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 63.51 55.81 59.66 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 58.68 55.33 57.01 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 68.86 67.01 67.94 
ĻŇĸĮŃ 76.22 72.66 74.44 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 74.07 90.78 82.43 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ 61.67 61.78 61.72 
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ĐĒ 
 

2.6 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ȮO-NET ' 



Đē 
 

 

 



ĐĔ 
 

 

 



Đĕ 
 

 

 



ĐĖ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 /,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 
 /,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħňŏĸŇĻ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅıĶĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 
 
1,/ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ 1,/,/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ65,24ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Ȯ 1,/,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃœħƟĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

1. ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅœħƟěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŀĬȮőėĶĚĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚ 

2. ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĴňĔŅĶěńħĪņŒĭėĺŅĴĶŌƟȮȮŒĭĚŅĬȮŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮ 

3. ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŏıŊŗŀĽŀĭȮ
O-net ħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 

4. ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŅĔĸȮĽŅĕŅĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮėƞŅĵĳŅļŅŀńĚĔķļȮEnglish Camp ĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅŏĔŅľĸňŏıŊŗŀİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħĽŊŗŀĽŅĶ 

5. ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬĺŅŏĞħŃ ĶĺĴĪńŘĚĬņ
ĬńĔŏĶňĵĬĪħĽŀĭĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮȮ 

6. ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨĶŋļěňĬȮĺńĬŁŅőĸĺňĬȮĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳŅļŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

7. ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮIoT &InternationaiȮof Thing'ȮĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞ 
8. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőĸĔŀĬŅėĨŵ 
9. ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴOne Day Play Maihŵ 

 



Đė 
 

 

 ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ
œħƟĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ŒĬĝńŗĺőĴĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħėƞŅĵėŋĦīĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏĝƞĬȮıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĔŅĶĽŀĭīĶĶĴĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ+ŏĬĨĶ
ĬŅĶňȮĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĵňŗŏĮƦĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħŀĭĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏĝƞĬőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏĨĶňĵĴĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻŒĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮ&Groommimg'ȮŀĭĶĴĔŅĶĮģĴ
ıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨ 
Ȯ ŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 ĪńŘĚĬňŘĵńĚĴňőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĳŅȮıȮĴňĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚ
ĔŅĵŐĸŃĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽňȮŀĭĶĴĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőħĭ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ   
Ȯ 
Ȯ 1,/,1ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅ  
Ȯ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĔŅĶėŇħĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃ ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮőħĵĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮħńĚĬňŘ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ0 
3. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮŴMind Map My Desing by ReadingŵȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľńĺĕƟŀĪńĔļŃěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵ 

4. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔġľĴŅĵŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶŃıňȮĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŀĭėńħŏĸŊŀĔ
&ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė'ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĭħňįŌƟıŇıŅĔļŅĳŅėȮ3 

5. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔġľĴŅĵŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĶŃıň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮœħƟ
ėŃŐĬĬĸņħńĭĪňŗȮ5ȮěŅĔȮ0.0ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

6. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĨŀĭėņĩŅĴėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńı ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀŇěŇĭńĚ 

7. ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĚŅĬĻŇĸĮŅĝňıĸƟŅĬĬŅœĪĵȮĔƟŅĺ
œĔĸŏıĶŅŃıĶŃĭŅĶĴňȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮ 

 
 
 
 
 



ĐĘ 
 

 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĕŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
Ȯ /,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ
ĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 43.00 

 

3.,.. 
 

ĮŅĬĔĸŅĚ 

š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

43.00 90.07 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

Ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 53.00 70.31 ħňŏĸŇĻ 
ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

53.00 93.98 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

Ť'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

45.00 61.72 ħň 

ť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ
ĚŅĬŀŅĝňı 

63.00 93.34 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

50,.. 76.57 ħňŏĸŇĻ 

 
Ȯ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,/ȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅȮȮȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ54,35ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ħňŏĸŇĻȮĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 



đď 
 

 

 /,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ
ĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Š'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

53.00 76,/. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 53.00 76,.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Ţ'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

53.00 75,52 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ţ'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 53.00 77,41 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

53,.. 76,14 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
Ȯ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮ/,0ȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅ 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ98.36 ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĭĶĶĸŋŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 1,/,2ȮĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
 +ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
Ȯ +ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ȯ +ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŏĝňĵĚŒľĴƞĻŉĔļŅ 
Ȯ +ȮȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅ 
Ȯ +ȮȮĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮėĶŌȮ/ȮėĬȮĨƞŀȮ/ȮȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ +ȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚȮOnline, On site, On-air, On demand 
Ȯ +ȮȮĝŇŘĬĚŅĬ-įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ  
Ȯ +ȮȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ 
Ȯ +ȮȮŐĭĭŐĽħĚįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮı,3 
Ȯ +ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
Ȯ +ȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
Ȯ +ȮȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
Ȯ Ȯ- ĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌ 
ȮȮ +ȮȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ+ȮȮőėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽň 
 - ĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĳŅĵĬŀĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ &ĵĔĬŘņľĬńĔȮŏĪėĺńĬőħȮŏıŅŃĔŅĵ' 



đĐ 
 

 

 +ȮĳŅıĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀěŅĶěĶ 
 +ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
1,/,3ȮěŋħŏħƞĬ  
 -ȮȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃŏĝňĵĚŒľĴƞĻŉĔļŅ  
Ȯ +ȮȮĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ  
 -ȮȮįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ  
Ȯ +ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
Ȯ +ȮȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĵńĚŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
Ȯ 1,/,4ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
 +ȮȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮȮıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 
Ȯ +ȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚěŋħėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴ  
Ȯ +ȮȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĽŊŗŀ 
ŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 1,/,5ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĕŉŘĬ  
 +ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĴĺĸĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
Ȯ +ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ +ȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĵĔįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮO-NET įŌƟŏĶňĵĬȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
1ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  
Ȯ +ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 
 
 1,0ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
Ȯ 1,0,/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı  
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
67,06ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻ 
Ȯ 1,0,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃœħƟěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃȮıńĬīĔŇěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıPDCA ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343+0345Ȯ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭȮėŋĦĳŅıȮőħĵĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮ
&Good Governance) ŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ



đđ 
 

 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňȮ2ȮİƙŅĵȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĝŋĴĝĬȮĝĴĶĴĬńĔīŋĶĔŇěŏĔŅľĸňŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĴŅěńħĪņĻŌĬĵƢŏĔŅľĸňĻŉĔļŅȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

1. ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇıŅĔļƢŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
2. ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
3. ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning 

 ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭȮStudent care ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔőĶĚŏĶňĵĬœĮĵńĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵŐĸŃĶƞĴĶŊŗĬȮĴňĪňŗĬńŗĚıńĔįƞŀĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
 1,0,1ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅ  
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĕŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĴňĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
š,ŠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮ 

75.00 80.00 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š,šȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 

75.00 76.00 ħňŏĸŇĻ 

š,ŢȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 

75.00 75.00 ħňŏĸŇĻ 

š,ţȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮ 

75.00 78.00 ħňŏĸŇĻ 

š,ŤȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

75.00 85.00 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š,ťȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

75.00 85.00 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

75.00 79.83 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



đĒ 
 

 

Ȯ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ57,61 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĭĶĶĸŋŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 1,0,2ȮĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
     -  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
    -  ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
    -  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŋƟĮĔėĶŀĚ 
    -  ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    -  ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
    -  ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 
    -  ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
    -  ŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
    -  ĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴ 
    -  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
    -  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    -  őĸƞĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĕŀĚėĦŃėĶŌ 
    -  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ0ȮĶȮĴĽȮĴį 
   -  ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬ 

 1,0,3ȮěŋħŏħƞĬ 
Ȯ +ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĔƟœĕȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ 
 -ȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
 -ȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
Ȯ 1,0,4ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 +ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭĔŅĶĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
Ȯ +ȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚěŋħėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬőħĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏħňĵĺĔńĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĚŅĬ 
Ȯ 1,0,5ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĕŉŘĬ 
 -ȮȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ -ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬȮŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 +ȮȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĬņĕƟŀŐĬŃĬņœĮĮĶńĭŒĝƟ 
  
1,1ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
Ȯ 1,1,/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ



đē 
 

 

ĔŅĶěńħĔŅĶȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ61,67 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻ 

Ȯ 1,1,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
+ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟĬņŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
-ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

Ȯ 1,1,1ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĕŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
Ţ,ŠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

70.00 70.00 ħň 

Ţ,šȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5..00 75.00 ħň 

Ţ,ŢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 5..00 70.00 ħň 
Ţ,ţȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

5..00 75.00 ħň 

Ţ,ŤȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5..00 50,.. ħň 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

5.,.. 50,2. ħňŏĸŇĻ 

Ȯ  
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮıĭĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ50,2.ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1,1,2ȮĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ  
Ȯ +ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
Ȯ +ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ȯ +ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏĝňĵĚŒľĴƞĻŉĔļŅ  
Ȯ +ȮȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅ  
Ȯ +ȮȮĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮėĶŌȮ/ȮėĬȮĨƞŀȮ/ȮȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  
Ȯ +ȮȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 



đĔ 
 

 

Ȯ -ȮȮĝŇŘĬĚŅĬ-įĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮȮ  
Ȯ +ȮȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ  
Ȯ +ȮȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮȮĶĺĴĩŉĚĝŋĴĬŋĴ 
Ȯ  
1,1,3ȮěŋħŏħƞĬ  
 +ȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶěńħĪņȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏĝňĵĚŒľĴƞĻŉĔļŅ 
Ȯ +ȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ  
Ȯ +ȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟŅŒěĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
Ȯ +ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ  
Ȯ 1,1,4ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
 -  ŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĽĬŀĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
              -  ıńĥĬŅėĶŌŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅŒĬ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟľĸŅĔľĸŅĵ  
Ȯ 1,1,5ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĕŉŘĬ  
 -  ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  -  ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ
ĨŅĴĸņħńĭ 
              -  ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC ŏıŊŗŀĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



đĕ 
 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
2,/ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
51,12 65,24 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,Š įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
5/,46 54,35 

ħňŏĸŇĻ ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬ ĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

41.00 3.,.. 
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

œĴƞĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ  

65.00 7.,.5 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
53,.. 5.,1/ ħňŏĸŇĻ 

œĴƞĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

4.ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

53,.. 71,76 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

5,ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

45,/0 4/,50 ħň 
œĴƞĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

6,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗ
ħňĨƞŀĚŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 

63,.. 71,12 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,š ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
53,.. 76,14 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 

53,.. 76,/. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵ  

53,.. 76,.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ  

53,.. 75,52 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ţ,ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨ
ĽńĚėĴ  

53,.. 77,41 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
 
 
 
 
 



đĖ 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶ 

53,.. 79.83 ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 2.ŠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ  

53,.. 6.,.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2.šȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

53,.. 54,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2.3 ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

53,.. 53,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,4ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı  

53,.. 56,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,5ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  

53,.. 63,.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,6ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

53,.. 63,.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Ţ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

5.,.. 50,2. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 3.ŠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

5.,.. 5.,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 3.šȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5.,.. 53,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ţ,3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
5.,.. 5.,.. ħňŏĸŇĻ 

ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 3.4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

5.,.. 53,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 3.5ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5.,.. 50,.. ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬĳŅıĶĺĴ 

79.44 79.89 ħňŏĸŇĻ 
ĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

  



đė 
 

 

 2,0ȮěŋħŏħƞĬ  
 -ȮȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.ȮȮŐĸŃŏĝňĵĚŒľĴƞĻŉĔļŅ  
Ȯ +ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ
ĝĴĶĴėĶŌŀŅĺŋőĽȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴňĕƟŀěņĔńħħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
 -ȮȮįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶĭĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ  
Ȯ +ȮȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚĳŅļŅȮĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĬŀĔŏľĬŊŀĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨľĶŊŀĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
Ȯ +ȮȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĵńĚŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ  
Ȯ -ȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
Ȯ -ȮȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵŒľƟĴňĔŅĶĪņıĶƟŀĴĔńĬĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀěŃœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮȮ  
Ȯ 2,1ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
Ȯ +ȮȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ Ȯ+ȮȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
Ȯ +ȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚěŋħėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴ   
Ȯ -ȮȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮ 2,2ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
Ȯ +ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĴĺĸĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮĭĬıŊŘĬģŅĬ
ėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
Ȯ +ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  
Ȯ +ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĵĔįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮO-NET įŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ 
ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  
Ȯ +ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 
Ȯ -ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
Ȯ -ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
Ȯ -ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬȮŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 2,3ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
Ȯ +ȮȮĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ



đĘ 
 

 

ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭ 
Ȯ +ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 - ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ēď 
 

 

 
 

ĽƞĺĬĪňŗ ŤȮȮĳŅėįĬĺĔ 
          ¶ȮĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

¶ȮĮĶŃĔŅĻėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343  
          ¶ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565       

¶ ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĳŅĵŒĬĮƖȮ0345      
          ¶ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽĴĻ,ȮĶŀĭȮ2            
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¶ȮĳŅıĔŇěĔĶĶĴįĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ    ȮȮȮȮ 
          ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(ONET)          
 ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(ONET) Ĵ,1               
 ¶ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(ONET)  Ĵ,4       
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¶ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ&Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
               ¶ ŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĕňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Ĵ,/+Ĵ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¶ ŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĳŅıĶĺĴȮ&Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343   
          ¶ ŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮ&IS'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĳŅıĶĺĴȮ&Ĵ,0,Ĵ,2' 

   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
          ¶ ŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĳŅıĶĺĴ&Ĵ,/+Ĵ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

¶ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¶ŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĳŅıĶĺĴȮ&Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
  ȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĒĐ 
 

 

 
 
 
 
 

ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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őħĵĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬȮıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮŐĸƟĺĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľŀ
ıĶŃŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

 ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţšȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ
š'Ȯı,Ļ,šŤţŤȮĴŅĨĶŅȮŨ&Ţ'ȮœħƟĔņľĬħĔŅĶěńħĶŃĭĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔĪňŗ
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ŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮěŉĚĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵȮĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘ 
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     *************************************************** 

ĨŅĴĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤťŠȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮŐĸƟĺĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃȮěŉĚœħƟĮĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľŀıĶŃĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮ
ěŉĚĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ
ĳŅĵŒĬĮĶŃěņĮƖȮšŤť3ȮħńĚĬňŘ 
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ĒĒ 
 

 

 
ĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť5 

ŏĶŊŗŀĚȮȮĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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ĴŅĨĶģŅĬȮ-ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ėƞŅĶƟŀĵĸŃ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĴŅĨĶģŅĬ- 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŠȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 73.34 ħňŏĸŇĻ 
Š,ŠȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 71.68 ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮŠ'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 63.00 ħň 
ȮȮȮȮȮš'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮŀĳŇĮĶŅĵȮȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

65.00 

 

ħň 

ȮȮȮȮȮŢ'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 75.00 ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮţ'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 75.00 ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮŤ'ȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 67.12 ħň 
ȮȮȮȮȮť'ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 85.00 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Š,šȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 75.00 ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮŠ'ȮȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 75.00 ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮš'ȮȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 75.00 ħňŏĸŇĻ 
ȮȮȮȮȮŢ'ȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 75.00 ħňŏĸŇĻ 

ȮȮȮȮȮţ'ȮȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴ 75.00 ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 75.00 ħňŏĸŇĻ 
š,ŠȮȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ 75.00 ħňŏĸŇĻ 

š,šȮȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 75.00 ħňŏĸŇĻ 

š,ŢȮȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŋĨĶĽĩŅĬ
ĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

75.00 ħňŏĸŇĻ 

š,ţȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 75.00 ħňŏĸŇĻ 
š,ŤȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ėŌĦĳŅı 

75.00 ħňŏĸŇĻ 

š,ťȮȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĭĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

75.00 ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 70.00 ħňŏĸŇĻ 
Ţ,ŠȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

70.00 ħňŏĸŇĻ 

Ţ,šȮȮŒĝƟĽŊŗŀȮȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 70.00 ħňŏĸŇĻ 
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ĴŅĨĶģŅĬ- 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅ 

Ţ,ŢȮȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 70.00 ħňŏĸŇĻ 

ţ,ţȮȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 70.00 ħňŏĸŇĻ 
Ţ,ŤȮȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

70.00 ħňŏĸŇĻ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
/,ȮėĦŃėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĻŉĔļŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
0,ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔņľĬħŏĮƦĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3ȮĶŃħńĭȮĽŅĴŅĶĩŐĮĸįĸœħƟħńĚĬňŘ 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ  ĶŃħńĭėŋĦĳŅı  ŐĮĸįĸ 
6.Ȯ+Ȯ/..   3  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
5.Ȯ+Ȯ57   2  ȮȮȮħňŏĸŇĻ 
4.Ȯ+Ȯ47   1  ȮȮȮȮȮħň 
3.Ȯ+Ȯ37   0  ĮŅĬĔĸŅĚ 
.Ȯ+Ȯ27    /  ĔņĸńĚıńĥĬŅ 
 

ĪňŗĴŅȮ: ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
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Ēė 
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ēď 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ēĐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ēđ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

šŤťŤ 



ēĒ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ēē 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ēĔ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ēĕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ēĖ 
 

 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĪňŗȮ2Ȯ 
ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSAR ĶŅĵĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ěŋħŏĬƟĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬ 

V 1. ĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ¹ ĮĶńĭĮĶŋĚȮ( 0-3 ĕƟŀȮ)Ȯ 
¹ ıŀŒĝƟȮ(4 ĕƟŀȮ) 
V ħňȮ(3 ĕƟŀȮ) V 0,ȮĴňĔŅĶĶŃĭŋĺŇīňıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
V 1,ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

V 2,ȮĴňĔŅĶĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

V 3,ȮĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮSAR ŒľƟœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬSARŒľƟĝńħŏěĬȮħńĚĬňŘŒĬĔŅĶĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœĮıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮėĺĶĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŒĬ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŏıĶŅŃ
ŏľĨŋŒħȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĔņľĬħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńŘĚħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŀŊŗĬŕȮĬŀĔěŅĔĴň
ěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ(Reading Test : RT ) ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬħƟŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėĺĶĶŃĭŋŒĬȮSAR ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨƞŀŒėĶĭƟŅĚȮŐĸŃĬņŏĽĬŀħƟĺĵȮĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮőħĵĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĸĬƢĔĸŋƞĴȮŏŀĔĽŅĶŐįƞĬıńĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮ  
 
 
 
 
 

5. 



ēė 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħŏĬƟĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮőħĵĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮ
(Good Governance) ŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬ 
V  1. ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ o ĮĶńĭĮĶŋĚȮ(0-3 ĕƟŀ) 

o ıŀŒĝƟȮ(2ȮĕƟŀ) 
V ħň (5 ĕƟŀ) 

V  0,ȮĴňĔŅĶĬņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĝƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
V  1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

V  
2,ȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

V  
3,ȮĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭ 

  
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮSAR ŒľƟœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĽŌĚ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸŒĬSARŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮĶŃŏħŖĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭȮ
ėŋĦĳŅıȮőħĵĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance) ŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĴňįĸĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴľŅĪŋĬĪĶńıĵƢıńĥĬŅĽŊŗŀȮIT ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őėĶĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŇĨŇīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶȮ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ
ėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵȮ
ŏŀĔĽŅĶȮœĸĬƢĔĸŋƞĴȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĺĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀįĸĽņŏĶŖěĽŌƞĔŅĶĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ŐĸŃŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮ
ĪňŗħňȮ&Best practices) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5/ 



ēĘ 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ěŋħŏĬƟĬȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĶŋĮįĸĮĶŃŏĴŇĬ 
V  1. ėĶŌĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĪŋĔĝńŘĬĮƖ o ĮĶńĭĮĶŋĚȮ(0-3 ĕƟŀ) 

o ıŀŒĝƟȮ(2ȮĕƟŀ) 
V ħň (5 ĕƟŀ) 

V  0,ȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĬņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

V  1,ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

V  2,ȮĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

V  3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

  
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮSAR ŒľƟœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĽŌĚ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŒĬȮSAR ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťšȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŋĔĕƟŀŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴȮ
ĝńħŏěĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĪņŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĶŃĭŋĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĕƟŀĴŌĸȮȮ
ĪňŗŐĽħĚĺƞŅȮėĶŌœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĮƖȮėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĝńŘĬĮƖŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶěńħĪņȮ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮėĶŌœħƟĬņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚľĶŊŀœħƟĸĚĴŊŀȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟȮSTEM Education ėĶŌĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĺŇīňĔŅĶŒħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮĴňĔŅĶȮ
ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĝńħŏěĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮŢȮĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĬņŏĽĬŀŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮ
ĪňŗħňȮ&Best Practice) ľĶŊŀĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĬņĴŅěńħĪņȮSAR ĪŋĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŏĲĞĭŋƠĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 
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Ĕď 
 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶŃĭŋȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅȮĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮįŌƟĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĨĶģŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮėĺĶĶŃĭŋěņĬĺĬėĶŌĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĺƞŅȮĴňěņĬĺĬĔňŗėĬȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěņĬĺĬĔňŗėĬėĺĶĭŀĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice) ľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation)   
ŒľƟėĶĭĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĪņȮSAR ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
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ĔĐ 
 

 

 
 
 
 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ8 ĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
&Ĵ,/+Ĵ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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