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คำนำ 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปกีารศึกษา 2568 – 2570 ได้จัดทำข้ึนเพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการ 

ดำเนินงานการจัดการ และการบริการงบประมาณของโรงเรยีน ตามโครงการใหส้อดคล้องกับแนวทาง
พัฒนา 

งานของสำนกังานคณะกรรมการการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรียนได้วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ร่วมกับพจิารณากลยุทธ์ในการพัฒนาของสำนกังานคณะกรรมการการ 

จัดการเรียนรู้ข้ันพื้นฐาน แล้วนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ระดบัองค์กร ระดบั 

แผนงานและระดบัโครงการตามลำดบั ให้สอดคล้องและเหมาะสมในการจัดการเรียนของโรงเรียน สามารถ 

ดำเนินการได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิตามนโยบายการศึกษาแหง่ชาติ 

โรงเรียนหอพระได้ตระหนักถึงความสำคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นเครือ่งมอื 

ในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการดำเนินการกำกบันิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลของฝ่ายบริหารและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 
โรงเรียนหอพระขอขอบพระคุณบุคลากรทุกคนทีม่ีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทาง 

และจัดทำแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ทำให้การจัดทำแผนกลยุทธ์ดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณคณะทำงาน 

แผนงาน ฝ่ายบรหิารงานงบประมาณของโรงเรียนทีร่่วมมอืดำเนินการทำให้แผนกลยทุธ์แล้วเสรจ็อย่าง 

สมบรูณ์ สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายประพันธ์ เศรษฐ์นิธิโชติ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนหอพระ 
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๔ 

 

บทที่ ๑ 
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

๑ ภาพรวมของโรงเรียน 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไป   

1.1.1  สภาพพ้ืนท่ีของสถานศึกษา 
โรงเรียนหอพระ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 15 ถนนสิงหราช  ตำบลศรีภูมิ 

อำเภอเมืองเชียงใหม่ จ ังหวัดเชียงใหม่ ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34         
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยู่ในชุมชนที่เป็นแหล่งวัฒนธรรม            
การท่องเที่ยว และหัตถกรรม และเป็นศูนย์กลางธุรกิจการค้าขาย มีการคมนาคมสะดวก มีศาสนสถานที่สำคัญ
เป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่นักเรียน 

  1.1.2  ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
  โรงเร ียนหอพระ ตั ้งอยู่ เลขที ่ 15 ถนนสิงหราช ตำบลศรีภูม ิ อำเภอเมือง เชียงใหม่          

จังหวัดเชียงใหม่ มีเนื ้อที ่ 9 ไร่ 3 งาน 42 ตารางวา เดิมเป็นโรงเรียนประถมศึกษาของเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ได้เปิดทำการสอนครั้งแรกใน วันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2484  เทศบาลนครเชียงใหม่ เป็นผู้ริเริ่ม
ก่อสร้าง  ณ บริเวณที่ดินซึ่งเป็นวัดร้าง  2 วัด คือ วัดหอพระ และ วัดพันแจ่ม กับที่ดินของทางเทศบาลนคร
เชียงใหม่อีกส่วนหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อสนองความต้องการด้านการศึกษาแก่ชุมชนในตำบลศรีภูมิและบริเวณ
ใกล้เคียงให้ช่ือว่า “โรงเรียนเทศบาล 11 (หอพระ)” โดยมีนายอุ่นเรือน เลปนานนท์ เป็นครูคนแรก 

  เมื่อ พ.ศ. 2496 กระทรวงศึกษาธิการได้รับโอนโรงเรียนหอพระเข้าสังกัดในกรมสามัญศึกษา 
และในปี พ.ศ. 2500 ขณะที่นายยุทธ เดชคำรณ ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ได้เปลี ่ยนชื่อโรงเรียนใหม่ว่า 
“โรงเรียนเมืองเชียงใหม่” สังกัดกองการศึกษาพิเศษ 

  ในสมัยของ นายเวทย์ กาวิล ซึ่งเป็นครูใหญ่ในเวลาต่อมาได้พิจารณาเห็นว่าชั้นประถมศึกษา       
ที่โรงเรียนเปิดสอนกำลังจะเปลี่ยนเป็นชั้นประถมศึกษาตอนปลาย (ป. 5-7 ) ตามหลักสูตรที่เปลี่ยนไป          
จึงขออนุญาตกรมสามัญศึกษา เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนหอพระ” ในปี พ.ศ. 2504 โดยมีการพฒันาเป็น
ลำดับจนกระทั่งได้เปิดทำการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 เป็นต้นมา 

ปี พ.ศ. 2523 กรมวิชาการได้พิจารณาได้พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนหอพระ ให้เข้าโครงการ
โรงเรียนผู้นำการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พ.ศ. 2521 และปี พ.ศ. 2533 ให้ตั้งโครงการโรงเรียน
พัฒนา      การใช้หลักสูตร เพื่อใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 

ในปี พ.ศ. 2536 โรงเรียนหอพระ เปิดทำการสอนเพิ่มในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเปน็ปี
แรก  โดยรับนักเรียนเดิมเป็นส่วนส่วนใหญ่ โรงเรียนไดพ้ัฒนาข้ึน ตามลำดับ 

จนถึงปี พ.ศ. 2543 โรงเรียนได้ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะการสอนคอมพิวเตอร์ให้แก่นักเรียนทุกคน โดยนักเรียนต้องมีความรู้และใช้งานคอมพิวเตอร์ได้ 
โรงเรียนได้รับเลือกเป็นโรงเร ียนในการปรับเปลี ่ยน ระบบบริหารงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงาน 
(Performance Based Budgeting) ในเวลาต่อมา 
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1.1.3 ข้อมลูสภาพชมุชนโดยรวม 
ตั้งอยู่ในชุมชนที่เป็นแหล่งวัฒนธรรม การท่องเที่ยว และหัตถกรรม และเป็นศูนย์กลางธุรกิจโรงแรม 

หอพักและการค้า ทำให้มีประชากรจากต่างถ่ิน หรือชาวต่างประเทศมาอยู่อาศัยเพื่อประกอบอาชีพ จึงไม่มีความผูกพันกับ
โรงเรียน ทีตั้งของโรงเรียนมีการคมนาคมสะดวก มีศาสนสถานที่สำคัญเป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกอบรมคุณธรรม
และจริยธรรมแก่นักเรียน 
 
 ๑.๒.๑ ข้อมลูจำเพาะ โรงเรยีนหอพระ 

      ชื่อโรงเรียน โรงเรียนหอพระ 
      อักษรย่อ ห.พ. 

สีประจำโรงเรียน ขาว-เหลือง 
  สีขาว หมายถึง ความบริสุทธ์ิ สัตย์ซื่อในจิตใจเยาวชน 

  สีเหลือง หมายถึง ความศรัทธา  เช่ือถือ อันจะนำเป็นเครื่องช้ีนำให้ไปสู่ความสำเร็จ 
 

 
สัญลักษณ์หรือตราประจำโรงเรียน    ประกอบด้วย หอพระไตรปิฎก เป็นสัญลักษณ์ของความสว่างทาง
ปัญญา  ล้อมด้วยวงกลมลายกนก วงกลมถัดออกไปด้านบนของวงกลมเป็นปรัชญาของโรงเรียน ด้านล่าง
ของวงกลมเป็นช่ือโรงเรียนตามด้วยจังหวัดเชียงใหม่ 

 
ดอกไม้ประจำโรงเรียน   ดอกสายน้ำมิ้น 
ปรัชญาของโรงเรียน  “สุขา  สงฺฆสฺส  สามคฺคี” หมายถึง  ความสามัคคีนำมาซึง่ความสุข 
คำขวัญ         “ล้ำเลิศคุณธรรม หนุนนำสังคม อุดมความรอบรู้ กอบกู้สิ่งแวดล้อม” 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน   “มารยาทงาม” 
อัตลักษณ์นักเรียน “ลูกหอพระ เป็นผู้มีมารยาทงาม” 
ค่านิยม   “ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก” 
โทรศัพท์     053 – 221419   โทรสาร 053-217063 
Website        http:/www.horpra.ac.th 
 
สมรรถนะหลักของโรงเรียน  (Core competencies)   
จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะชีวิตและวิชาชีพ สอดคล้องความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  
 

http://www.horpra/
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วัฒนธรรมองค์กร  HORPRA  4 SMART  MODEL 
           

 
 

 
๑.๒.๒ อาคารสถานท่ี  ประกอบด้วยอาคารเรียน อาคารประกอบการ ดังนี ้

รายการ จำนวน รายการ จำนวน 
๑. ๑. อาคารเรียน ๕ ๑๒. ห้องปฏิบัติการทางภาษาอังกฤษ ๑ 

๒. อาคารประกอบการ ๕ ๑๓. ห้องปฏิบัติการทางภาษาญี่ปุ่น ๑ 
๓. อาคารหอประชุม ๑ ๑๔. ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ ๑ 
๔. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ๕ ๑๕. ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา ๑ 
๕. ห้องคอมพิวเตอร์ ๓ ๑๖. ห้องปฏิบัติการภาษาไทย ๑ 
๖. ห้องไร้พรมแดน ๑ ๑๗. ห้องพิพิธภัณฑ์ ๑ 
๗. ห้องสมุด ๑ ๑๘. ห้องประชุมเล็ก ๑ 
๘. ห้องโสตทัศนศึกษา ๑ ๑๙. ห้องซ่อมและผลิตสื่อเทคโนโลยี ๑ 
๙. อาคารพยาบาล ๑ ๒๐. โรงอาหาร ๑ 
๑๐. ห้องจริยธรรม ๑ ๒๑. ห้องศิลปะ ๑ 
๑๑. ห้องธนาคารโรงเรียน ๑ ๒๒. ห้องพลศึกษา ๑ 
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1.2.3 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตารางแสดงจำนวนครู ปีการศึกษา 2568 จำแนกตามระดับ เพศ และวุฒิการศึกษา  

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568) 

 
 
 
1.2.4 จำนวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น.......500...คน (ข้อมูล ณ วันที่.......30..เม.ย....2568.............) 
 

ระดับช้ัน จำนวนห้อง เพศ รวม 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 3 57 40 97 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 3 57 44 101 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 3 46 41 87 
มัธยมศึกษาปีที่ 4  3 49 34 83 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 3 27 50 77 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 2 30 25 55 

รวมทั้งหมด 17 266 234 500 
 
 

ตำแหน่ง เพศ รวม วุฒิการศึกษา รวม 
ชาย หญิง ต่ำกว่า 

ป.ตร ี
ป.ตร ี สูงกว่า  

ป.ตร ี
ผู้อำนวยการ 1     1 1 

รองผู้อำนวยการ 1     1 1 
ครูประจำการ 6 17   12 11 23 
ครูอัตราจ้าง 2 1   3  3 

นักการ/พนกังานขับรถ 3   3   3 
ลูกจ้างช่ัวคราว 1 1  2   2 

พนักงานราชการ       0 
ครูผู้ทรงฯ แผ่นดิน       0 

ครูต่างชาติ 1    1  1 
เจ้าหน้าที ่  2   2  2 

อื่นๆ 1   1   1 
รวม 16 21  6 18 13 37 
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ภารกิจของสถานศึกษา 

 
 ๑.  จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่  ตลอดจนความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน 
 ๒.  จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
 ๓.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
และความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน 
 ๔.  จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
 ๕.  ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด 
 ๖.  กำกับ ติดตาม ประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดำเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาตามกฎหมายกำหนด 
 ๗.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
 ๘.  จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
 ๙.  ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอื่นใน
ชุมชน และท้องถ่ิน 
        ๑๐.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่
กฎหมายอื่นกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

 
 
 
 
 

การบริหารและการจัดการศึกษา 
กลุ่มบริหารวิชาการ  
 ๑. ใช้หล ักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ เทียบเคียงหลักสูตร
มาตรฐานสากล พุทธศักราช  ๒๕๔๕ (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๔๖) โดยระดมบุคลากรร่วมกันกำหนด
แนวทางและเขียนหลักสูตร มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย โดยการสอดแทรก  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว นอกจากนี้การจัดรายวิชาใน
หลักสูตรที ่สอนนอกเหนือจากรายวิชาบังคับตาม โครงสร้างของหลักสูต รแล้ว ได้จัดวิชาต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย โดยคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องทุกด้าน คือ ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง
และชุมชน  ความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุ-อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกโรงเรียน  
 ๒. การจัดนักเรียน จัดแบบสหศึกษา โดยระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น จัดห้องเรียนส่งเสริม
ความสามารถวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ระดับ ม.๑, ม.๒ และระดับ ม.๓ ระดับละ 1 ห้องเรียน, ห้องเรียน
เน้นกลุ่มวิชาทักษะอาชีพ ระดับ ม.๑, ม.๒ และระดับ ม.๓ ระดับละ 2 ห้องเรียน และช้ัน มัธยมศึกษาตอน
ปลาย จัดห้องเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ระดับ ม.๔ , ม.๕ และระดับ ม.๖ จำนวน 3 
ห้องเรียน นอกนั้นจัด ห้องเรียนตามแผนการเรียนที่นักเรียนเลือก เช่น แผนการเรียนภาษาจีน  ภาษาญี่ปุ่น 
และจัดให้มีการเรียนการสอนแผนการเรียนธุรกิจสมยัใหม่ (หลักสูตรPIMจากสถาบันปญัญาภิวัฒน์) ส่งเสรมิ
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา ความถนัดเฉพาะ
ทางและอาชีพ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและ สร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุข
ภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพา ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของ ประเทศ รวมทั้งจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธ์ุ 
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้รับ การศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ   
 ๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตรท้องถ่ินและการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
 ๔. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  ๕. พัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน  
 ๖. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอก และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัด
การศึกษา  
 ๗. สร้างเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
 ๘. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) ภาษาใหม่ในโลกอนาคต 
(Coding) และการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  



๖ 

 

 ๙. พัฒนาห้องปฏิบัติการต่างๆเพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชา และเพื่อความสะดวกในการใช้สื่ออุปกรณ์การสอนสำหรับ ห้องปฏิบัติการ ห้องเรียนและห้องพิเศษ
ต่างๆ   
 ๑๐. ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 ๑๑. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา  
 ๑๒. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 ๑๓. จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาให้แก่นักเรียนในรูปแบบต่างๆ  
 ๑๔. จัดกิจกรรมนิเทศการศึกษา การนิเทศภายในในรูปแบบที่หลากหลาย  
 ๑๕. ส่งเสริมกิจกรรมด้านวิชาการทุกรูปแบบเพื ่อพัฒนาและเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  
 ๑๖. สร้างโอกาสให้แก่นักเรียนในการศึกษาภาษาต่างประเทศกับครูเจ้าของภาษา โดยจ้างครู
ต่างชาติมาสอนนักเรียนทุกคน  
 ๑๗. ส่งเสริมพฒันาครู เป็น Best Practice ๑ ครู ๑ โครงงาน ๑ งานวิจัย  

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
  ๑. พัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ทีเ่อื้อต่อการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
 ๒. ระดมทรัพยากรท้องถ่ินมาช่วยในการจัดการศึกษา  
 ๓. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้มีคุณภาพ  
 ๔. สร้างเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  
 ๕. บริหารงบประมาณ พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
 ๖. ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ /แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี มีเปา
หมาย วิสัยทัศนและพันธกิจที่กําหนดชัดเจน สอดคลองกับ บริบทของสถานศึกษา ความตองการชุมชน 
นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติเปนไปได้ในการปฏิบัติทันตอการเปลี่ยนแปลง   
 ๗. บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนเป็นระบบ วางแผนและจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อลงสูก่ารปฏิบัติได้ โดยความรวมมือของ ผู้เกี่ยวของทุกฝ่าย โดยการระดมความคิดจาก
บุคลากรทุกคนผ่านฝ่ายต่างๆ ๔ ฝ่าย กลุม่สาระการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระ และหัวหน้างานทุกงาน ได้รับความ
เห็นชอบของ คณะกรรมการสถานศึกษา ติดตามตรวจสอบ ประเมินผล ปรับปรงุพัฒนาอยางต่อเนื่อง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปกีารศึกษา ๒๕๖2 – ๒๕๖4  
 ๘. ดูแลกำกับติดตามการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี การบรหิารสินทรัพย์และพสัดุให้เป็นไป
ตามระเบียบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
 ๙. การดำเนินการใช้จ่ายเงินทุกประเภทเป็นไปตามงาน / โครงการในแผนปฏิบัตกิารและ
ดำเนินการตามขั้นตอนของระเบียบการรบั-จ่ายเงินของทางราชการ  
 ๑0. การกำกบัติดตามการปฏิบัติงาน  
  - กำหนดใหม้ีแบบบันทกึการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อบันทึกสภาพการปฏิบัตงิานไว้เป็น 
หลักฐานสำหรบัการประเมินคุณภาพ เช่น บันทึกการปฏิบัตงิาน  บันทึกการเข้าสอน บันทึกเวรประจำวัน 
เวรวันหยุดราชการ บันทึกขออนุญาตดำเนินการต่าง ๆ  
  - กำหนดใหม้ีการส่งงานใหห้ัวหน้ากลุ่มสาระ / งาน / ฝ่าย ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน   



๗ 

 

เพื่อตรวจสอบความเรียบร้อย เช่น กำหนดสง่แผนการจัดการเรียนรู้ / กำหนดส่งข้อสอบ /สง่แบบบันทึกผล
การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้โปรแกรมสมุดประเมินผล  ปพ.๕ (Book Mark) / ส่งผลสอบซ่อม  
  - จัดทำเอกสารสรปุผลการปฏิบัตงิานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  - การสรปุผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการหลงัจากสิ้นสุดโครงการ ในรปูแบบแฟ้ม
เอกสาร PDCA และสรปุสมัมนาเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา - จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
 ๑1. การสร้างขวัญและกำลังใจ  
  - จัดให้มกีิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมกำลังใจในบางวาระบางโอกาส เช่น ประดับยศ เมือ่ได้
เลื่อนตำแหน่ง มอบช่อดอกไม้แสดงความยินดีเมื่อไดเ้ลื่อน  วิทยฐานะ วันคล้ายวันเกิด การจบการศึกษาในระดับ
ที่สงูข้ึน    จัดงานสังสรรค์เลี้ยงรบั-ส่งบุคลากร และจัดงานสงัสรรค์ปีใหม่  
  - จัดสวัสดิการเยี่ยมไข้ ร่วมงานศพ 
  - จัดสวัสดิการเสือ้ผ้า สำหรบัตัดชุดฟอรม์ของโรงเรียนให้แกบุ่คลากรทุกคน  
  - จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  
  - จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา  

กลุ่มบริหารท่ัวไป  
๑. กำหนดบทบาทหนา้ที่และภาระงานแกห่ัวหน้างานในฝ่ายบริหารทัว่ไป เพื่อความชัดเจนในการปฏิบัตหิน้าที่ 
๒. ปรับภูมทิัศน์ของโรงเรียนใหส้วยงาม ร่มรื่น และสะอาดตา  
๓. จัดระบบสาธารณูปโภค ทั้งไฟฟ้า น้ำดื่ม น้ำใช้ โทรศัพท์ บริการติดตั้งพัดลมในหอ้งเรียน   
๔. มีโรงอาหารที่จัดรูปแบบถูกสุขลกัษณะ จัดห้องรบัประทานอาหารสำหรับครู   
๕. มีห้องสุขาทีส่ะอาด ถูกสุขลักษณะ และสวยงามไว้บรกิารนักเรียน 
๖. จัดให้นักเรียนมีสว่นร่วมในการพฒันาอาคารสถานที่ต่าง ๆ  เช่น เวรประจำวัน และเขตพฒันาของแตล่ะหอ้งเรยีน  
๗. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี (Resource Center & Sound Lab) นักเรียนได้เรียน
คอมพิวเตอร์ ๑๐๐ % ทำใหผู้้เรียนพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๘. พัฒนาห้องจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย ประกอบด้วยโปรเจ็คเตอร์พร้อมจอ คอมพิวเตอร์ 
ตั้งโต๊ะ อุปกรณ์เครือ่งเสียงสำหรบัครูและนักเรียนได้ปฏิบัติ กิจกรรม ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
๙.  มีห้องสมุดขนาดใหญท่ี่ทันสมัย ใช้ระบบบาร์โค้ดในการให้บริการยมื คืน และจองหนังสือ 
๑0. ห้องอินเตอรเ์น็ตมีอินเตอร์เน็ต ห้องมลัติมีเดีย บริการ 
๑1. มีห้องประชุมโสตทัศนูปกรณ์ทีส่วยงาม ทันสมัย สามารถรองรบัผู้เข้าประชุมได้จำนวนมาก  

 ๑2. จัดทำวารสารประชาสมัพันธ์สรุปผลการดำเนินงานเผยแพร่แก่สาธารณชน  
  ๑3. พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหลง่เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

๑4. ส่งเสริมให้ชุมชนและองค์กรต่างๆมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 

กลุ่มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรยีน  
1. การบริหารงานบุคคล โรงเรียนจัดระบบโครงสร้างการบรหิารงานไว้อย่างชัดเจน และมีคำสั่งที่

กำหนดบทบาท หน้าที่ พร้อมทั้งไดจ้ัดบุคลากรทีร่ับผิดชอบ งานต่าง ๆ ตรงตามสายงาน ความถนัดและ
ความสามารถของแตล่ะบุคคล  
 2.  ส่งเสริมบุคลากรใหพ้ัฒนาตนเองโดยการทำผลงานทางวิชาการเพื่อให้มหีรือเลือ่นวิทยฐานะให้สงูข้ึน  
 - ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน เข้ารับการอบรม และศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาตนเอง  



๘ 

 

 - กำหนดใหม้ีการนเิทศภายในทั้งฝ่ายบริหาร / กลุ่มสาระ ฯ และงานในแต่ละฝ่าย  
 3. จัดกิจกรรม PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  

สู่สถานศึกษาในทุกงาน ทุกฝ่าย – จัดประชุมสัมมนาสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ    
ปีละ ๑ ครั้ง  

 4. ส่งเสรมิและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
 5. มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มปีระสิทธิภาพใหเ้กดิประสิทธิผล  
 6. กำหนดนโยบายแนวทางการจัดกิจกรรมจากข้อมลูสารสนเทศ เพื่อพฒันานักเรียน   
 7. จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โดยการมสี่วนร่วมของเครอืข่ายผู้ปกครองและชุมชน  
 8. จัดต้ังคณะทำงาน หัวหน้าระดบัช้ัน ครูที่ปรึกษา รับผิดชอบตามนโยบายและกจิกรรม  
 9. ส่งเสรมิและควบคุมระเบียบวินัยของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 10. ส่งเสริมกจิกรรมของสภานักเรียนตามระบอบประชาธิปไตย  
 11. รักษาความปลอดภัยให้นักเรียนอยู่ในสังคมโรงเรียนไดอ้ย่างมีความสุข  
 12. ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใหเ้ป็นคนดีคู่สังคม  
 13. ป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดและของมอมเมาเยาวชนทุกชนิด  
 ๑4. กำหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข สร้างเสรมิทักษะชีวิต คุ้มครองนกัเรียนทุกกลุ่ม  
 ๑5. สนับสนุนและส่งเสริมให้ใช้นวัตกรรมในการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 ๑6. ใช้พฤติกรรมเชิงบวกในการบริหารจัดการช้ันเรียน และพฤติกรรมของนักเรียน  
 ๑7. พัฒนาครูบุคลากรที่รบัผิดชอบ ให้สามารถบรหิารจัดการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 ๑8. มีการนเิทศติดตามการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

 
 
 
 
 
 

2.2 ระบบโครงสรา้งการบริหารของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

  
2.1.6  แผนผังสถานท่ีของสถานศึกษา 

 



๑๑ 

 

 

บทที่ ๒ 
นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

 
๑. นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๑.๑ วิสัยทัศน์  
โรงเรียนหอพระ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม  พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษา  และ

อาชีพ  มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  บนพื้นฐานความพอเพียง ภายในปีการศึกษา  2570 
๑.๒ พันธกิจ  
๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีทกัษะอาชีพ บนพื้นฐานความ

พอเพียง 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และเทคโนโลย ี
๓. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และใหผู้้เรียนทุกคนได้รบั

บริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีความสุข 
๔. พัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ให้ผูเ้รยีน มีสุขภาวะที่ดี มีสุนทรียภาพ  

มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
๕. พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
๖. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
๗. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยใช้การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลใน

รูปแบบ HORPRA  4 SMART  MODEL 
 
๑.๓ เป้าประสงค์  
๑. ผู้เรียนมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล มทีักษะด้านภาษา อาชีพและเทคโนโลยี  

บนพื้นฐานความพอเพียง 
๒. ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม รกัความเป็นไทย ตระหนักและเห็นคุณค่าในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมดำรง

ตนตามอัตลักษณ์สถานศึกษา ยึดมั่นระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข 
๓. ผู้เรียนเป็นผูม้ีสุขภาวะที่ดี มีสุนทรียภาพ มีความปลอดภัยจากภัยทุกรปูแบบ 
๔. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยใีนการจัดการศึกษา    
๕. โรงเรียนมหีลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้บริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึงเท่าเทียม มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
๖.  โรงเรียนมกีารบรหิารจัดการในสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลในรปูแบบ HORPRA  4 

SMART  MODEL 



๑๒ 

 

๗. โรงเรียนมกีารบรหิารโดยใช้เทคโนโลยีในการศึกษา 
1.4 กลยุทธ์องค์กร 
๑. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ส่งเสรมิศักยภาพครูใหม้ีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี และด้านการจัดการเรียนการสอน 
๓. พัฒนาระบบบรหิารและการจัดการอย่างมีส่วนร่วม 

๔. พัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นมาตรฐาน  
กลยุทธ์ข้อท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนไดร้ับการประเมินทกัษะด้านภาษาเป็นไปตามเกณฑ์ 
2. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมในด้านทักษะอาชีพ 
3. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมในด้านเทคโนโลย ี
4. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 
5. ผู้เรียนผ่านคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 
6. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมในเรื่องการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม 
7. ผู้เรียนไดร้ับการปลูกฝังในเรื่องอัตลักษณ์ของโรงเรียน “มารยาทงาม” 
8. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมด้านสุขภาพ 
9. ผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมด้านสุนทรียภาพ 
10. ผู้เรียนได้รับการพฒันาด้านการรู้เท่าทันภัยใกล้ตัว 
 

กลยุทธ์ข้อท่ี 2 ส่งเสริมศักยภาพครูให้มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี และดา้นการจัดการ
เรียนการสอน 

เป้าหมาย 
1. ครูได้รับการสง่เสรมิเทคโนโลยีด้านการจัดการเรียนการสอน 
2. ครูได้รับการสง่เสรมิการใช้กระบวนการวิจัย มาพฒันาในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
3. ครูได้รับการสง่เสรมิทักษะกระบวนการจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. ครูได้รับการสง่เสรมิทักษะการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 
 

กลยุทธ์ข้อท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการอยา่งมสี่วนร่วม 

เป้าหมาย 

1. โรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารและการจดัการ 

2. โรงเรียนมกีารบรหิารอย่างมสี่วนร่วมโดยใช้เครอืข่ายร่วมจัดการศึกษา 

3. โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารและการจัดการองค์กร 
 

         กลยุทธ์ข้อท่ี 4 พัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นมาตรฐาน 

         เป้าหมาย 

           1. โรงเรียนมกีารจัดหาอปุกรณ์เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เพียงพอต่อความต้องการ 

           2. โรงเรียนสง่เสรมิการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 



๑๓ 

 

 3. โรงเรียนมพีัฒนาสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
 4. โรงเรียนมกีารส่งเสริมการวัดระดบัด้านภาษา 

 5. โรงเรียนมกีารวัดระดบัความพึงพอใจในการจัดการศึกษาจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 
 

 
แผนและยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี 
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยนื ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบ ใน 
การจัดทำแผนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งและบรูณาการกัน เพื่อใหเ้กิดเป็นพลงัผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 
ในการพัฒนา เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถยกระดบัการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” รัฐบาลจึงได้ 
ประกาศยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ในการพัฒนาประเทศระยะ 20 ปีประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรกบัสิง่แวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

ตามด้วยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา 
เศรษฐกจิ และสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
การพัฒนาที่ยั่งยืน และคนเป็นศูนย์กลางการพฒันา โดยมีเป้าหมายการพฒันาเพือ่วางรากฐานให้คนไทย 
เป็นคนทีส่มบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมี สุข
ภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพฒันาตนเอง
ได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต สำหรบัการพัฒนาการศึกษาของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อใช้เป็นแผนยุทธศาสตรด์้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้
คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบรหิารจัด
การศึกษา ที่ประสทิธิภาพ พัฒนากำลงัคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและ การพฒันาประเทศ เพื่อใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและ
แนวทางการพฒันาการศึกษาและการเรียนรูส้ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศทีม่ีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที่พฒันาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญ
สำหรับบรรลเุป้าหมายของการพฒันาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
(Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา35 (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ 



๑๔ 

 

(Efficiency) และตอบโจทยบ์รบิทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียทุธศาสตร์6 
ประการคือ 
1) การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ 
3) การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 
4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5) การจัดการศึกษาเพือ่สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
6) การพฒันาประสทิธิภาพของระบบบรหิารจัดการศึกษา 
และแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็น ที่ 
เกี่ยวข้องกบัการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 
12 การพัฒนาการเรียนรู ้
นอกจากนี้ ยังมีแผนการปฏิรปูประเทศด้านการศึกษา กำหนดให้มีประเด็นปฏิรูปใน 7 ประเด็น ดังนี้ 
1) การปฏิรปูระบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ 
2) การปฏิรปูการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
3) การปฏิรปูเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
4) การปฏิรปูกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 
5) การปฏิรปูการจัดการ เรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงาน ทางการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรงุการจัดการเรียน 
การสอน 
7) การปฏิรปูการศึกษาและการเรียนรูโ้ดยพลกิโฉมด้วยระบบดิจิทลั 
 

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 – 2568 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

ร่วมสมัย 
2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูป้ระวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
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3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดส้อม 
4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงขึ้น 

4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความดี

ด้วยหัวใจ 
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ 
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ 

6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 

7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษาด้านทัศนศิลป์ 

ด้านดนตรี ด้านนาฎศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ 
7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 

8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยอบอุ่น มี
ความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 

8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอด ภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา 

8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 
8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่าน

ระบบ OBEC Safety Center 
9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
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9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่นเด็ก
ออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล
เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อ 

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสไดร้ับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะ
ในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
 
 
 
10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์ 

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก็ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ ( Coaching) 
10.3 พัฒนาสมรรถะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้จิต

วิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จำเป็น 
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จุดเน้น  
 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
  1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
  1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  
 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
  1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา  
  3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
  4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  



๑๗ 

 

  1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  
  2) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
  3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
  4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  
 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
 2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย  
 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
 3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  
 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัด 
 

๒. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๔ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 5 ปี (พ.ศ.๒๕63-๒๕๖5) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๔ 
ปรัชญา การศึกษาอย่างมีความสุข : Education For Happiness 
ปณิธาน ยึดประโยชน์ของนักเรียนและสถานศึกษาเป็นสำคัญ : Students and Schools  
Come First 
ค่านิยมองค์กร CSTQa 

 สร้างสรรค์ผลงาน : Creativity 
 บริการฉับไว : Service Mind 
 เน้นความโปร่งใส : Transparency 
 ใส่ใจคุณภาพ : Quality attentive  

วัฒนธรรมองค์กร  องค์กรค ุณภาพ องค ์กรแห ่งความส ุข : Quality And Happy Organization 
วิสัยทัศน์ องค์กรคุณภาพช้ันนำ เลิศล้ำเทคโนโลยี สร้างคนดี มีความสุข 
พันธกิจ 

1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด 



๑๘ 

 

ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

2) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะและมีความเช่ียวชาญที่เป็นเลิศ ใน
การจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 

3) พัฒนาสถานศึกษา และระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับด้วยนวัตกรรม ให้มีความ
ปลอดภัย และจัดการศึกษาเพื ่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) เสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีความสุข 

5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดโดยใช้เทคโนโลยีดิจิท ัล (Digital 
Technology)ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 
เป้าประสงค์ 

1) ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย มีการสร้างภูมิคุ้มกัน มีความสุข พร้อม
ที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตใหม่และชีวิต
วิถีถัดไป 

2) ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง
เสมอภาค และเท่าเทียมกัน 

3) ผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

4) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร ทักษะในศตวรรษที่ 21 เหมาะสม
ตามช่วงวัย 

5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา ให้มีทักษะและมีความเช่ียวชาญที่เปน็
เลิศในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 

6) หน่วยงานและสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์ท่ี 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าหมาย 

1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 
การศึกษาภาคบังคับ 

2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 



๑๙ 

 

3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. เด็กกลุ ่มเสี ่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. สถานศึกษา สามารถจัดการเร ียนร ู ้ เชิงร ุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รยีน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืดหยุน่
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
 
 
กลยุทธ์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิลั 
มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลัง

และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที ่มีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับบริบท 
5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที ่อยู ่ในเขตพื้นที ่ลักษณะพิเศษ และ

โรงเรียนคุณภาพ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าหมาย 

1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 



๒๐ 

 

2. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 
4. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 

 
บทที่ ๓ 

การศึกษาสภาพของโรงเรียน 
 

 การศึกษาสภาพของโรงเรียนเพื่อให้ทราบสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนได้สนองตอบต่อความต้องหาร

หรือความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้อง  ได้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ เขตพื้นที่การศึกษา  

นอกจากนี้ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาแวดล้อมภายใน  ดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง ๑ ผลการวิเคราะห์กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและผู้รบับริการ  

กลุ่มผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการทีผู่้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากหน่วยงาน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง

จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

๑. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Internal  Stakeholders) 

๑.๑ ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา 

๑. กำหนดตำแหน่งและ

มอบหมายภาระงานตรงตาม

วิชาเอก ความรู้ ความสามารถ 

๒. ส่งเสรมิความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งและวิทยฐานะ 

๑. ครูมีการพัฒนาตนเองด้าน

วิชาการและการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

๒. มีความเช่ียวชาญในการ

จัดการเรียนรู ้

๑. การประชุม อบรม 

สัมมนา ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

๒. ครุแลบุคลากรทาง

การศึกษาพัฒนาตนเอง 



๒๑ 

 

๓. มีวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 

เทคโนโลยี สื่อการเรียนการ

สอนทีเ่พียงพอ 

๔. ขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

๓. สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี

ทันสมัยในการจัดการเรียนรู ้

๔. เป็นครมูืออาชีพ 

๕. ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอย่าง

มีระบบ 

๖. มีความรับผิดชอบและ

เสียสละในการทำงาน 

๓. ใช้คำสั่งในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

๔. จัดกิจกรรมเสรมิสร้าง

แรงจงูใจ 

๕. จัดนิเทศภายใน     

(คู่นิเทศ) 

 
  



๒๒ 

 

ตาราง ๑ ผลการวิเคราะห์กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและผู้รบับริการ  

กลุ่มผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการทีผู่้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากหน่วยงาน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง

จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

๒. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Marketplace  Stakeholders) 

๒.๑ นักเรียน ๑. จัดหลกัสูตรสนองความ

ต้องการของผูเ้รียน 

๒.ระบบข้อมลูสารสนเทศ 

๑. นักเรียนเป็นคนดี มีระเบียบ

วินัย 

๒. มีความรู้เป็นเลิศ 

๓. ใฝ่รู้ใฝเ่รียนเป็นบุคคลแหง่

การเรียนรู ้

๔. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

เฉลี่ยผ่านเกณฑเ์ฉลี่ยระดับชาติ 

๕. ตระหนักและร่วมกับ

รับผิดชอบต่อสังคมโลก 

๖. มีความรักเทิดทูนสถาบัน

ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย ์

๗. มีศักยภาพเป็นพลโลกที่ด ี

 

๑. จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรโดย

คำนึงถึงความต้องการ

ของผู้เรียน 

๒. จัดกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตรเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียน 

๓. ปลูกฝังคุณลกัษณะที่

พึงประสงค์และ

สมรรถนะจองผู้เรียน 

๔. ดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 

๒.๒ ผู้ปกครอง ๑. จัดการศึกษาใหบุ้ตรหลาน

อย่างเสมอภาคมีมาตรฐานและ

มีคุณภาพ 

๒. จัดการศึกษาใหบุ้ตรหลานมี

ผลสัมฤทธ์ิทีสู่งข้ึนละมี

ศักยภาพในการแข่งขันศึกษา

ต่อในระดับอุดมศึกษา 

๓. ดูแลช่วยเหลือบุตรหลานให้

มีคุณธรรมจริยธรรม 

๑. ผู้ปกครองดูแลเอาใจใส่

นักเรียนและอบรมสัง่สอนบุตร

หลาน 

๒. ผู้ปกครองสนับสนุนสง่เสรมิ

การเรียนของบุตรหลานอย่าง

ต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 

๓. ให้ความร่วมมือในการ

พัฒนาโรงเรียน 

๔. สนับสนุนการระดม

ทรัพยากรตามความจำเป็น 

๑. ประชุมผู้ปกครอง

อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ 

ครั้ง 

๒. รายงานผลการเรียน

อย่างสม่ำเสมอ 

๓. สร้างเครือข่าย

ผู้ปกครองที่เข้มแข็งให้

เป็นสื่อระหว่างโรงเรียน

กับผูป้กครอง 



๒๓ 

 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการทีผู่้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากหน่วยงาน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง

จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

๔. ครูตั้งใจในการสอน ตั้งใจ

ปฏิบัติงานมีคุณธรรมจริยธรรม 

๕. ครูมีความรู้ ความสามารถ

เช่ียวชาญวิชาชีพ 

๖. ผู้บรหิารมีคุณธรรม

จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ 

ตาราง ๑ ผลการวิเคราะห์กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและผู้รบับริการ  

กลุ่มผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการทีผู่้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากหน่วยงาน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง

จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

๓. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External  Stakeholder) 

๓.๑ ชุมชน ๑. โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้

มาตรฐานสากลและปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม 

๒. โรงเรียนจัดการศึกษาทีม่ี

คุณภาพเป็นที่เช่ือถือ 

๓. โรงเรียนจัดการศึกษาสอน

คามต้องการของท้องถ่ิน  

๑. ชุมชนตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการศึกษา 

๒. ชุมชนสนับสนุนและมสี่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาใน

รูปแบบต่างๆตามความ

เหมาะสม 

๑. ประชาสมัพันธ์ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

๒. มีคณะกรรมการ

สถานศึกษาที่มาจาก

บุคคลในชุมชน 

๓. เชิญวิทยากร/ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๔. สีชมรมผู้ปกครอง

และคร ู

๓.๓ เขตพื้นที่

การศึกษา 

๑. โรงเรียนเป็นหน่วยงานต้น

สังกัดที่จัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ 

๑. เป็นโรงเรียนทีม่ีคุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนด 

๑. เขตพื้นที่มีการ

ประชาสมัพันธ์ถึง



๒๔ 

 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการทีผู่้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ต้องการจากหน่วยงาน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง

จากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

๒. สนับสนุนงาน/โครงการของ

สถานศึกษา 

โรงเรียนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

๒. สื่อผ่านทางผู้บริหาร

สถานศึกษา 

๓.๔ สมศ. ๑. โรงเรียนมีคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานที่ สมศ.

กำหนด 

๑. ประเมินมาตรฐานด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการทีเ่ช่ือถือ

ได้และเที่ยงตรง 

๒. มีหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินทีส่อดคล้องกบัสภาพ

จริง 

๓. ประเมินด้วยวิธีกัลยาณมิตร 

๑. สมศ. ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ข้อมลูถึง

โรงเรียนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

๒. จัดประชุมสมัมนา

และข้อเสนอแนะกอ่น

การประเมิน 

๓. โรงเรียนจัดการศึกษา

แบบอิงมาตรฐาน 
 

ตาราง ๒ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  Environment)  

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอปุสรรค 

(Threats) 

๑ ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม(Socio 

cultural Factors 

: S) 

สถานที่ตั้งของ

โรงเรียน 

๑. ตั้งอยู่ในชุมชนที่เป็นแหลง่
วัฒนธรรม การท่องเที่ยว และ
หัตถกรรม และเป็นศูนยก์ลางธุรกิจการ
ค้าขาย 
๒ มีการคมนาคมสะดวก  
๓. มีศาสนสถานทีส่ำคัญเป็นแหล่ง
เรียนรู้ และฝกึอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่นกัเรียน 
๔. มีสถานศึกษาทีส่นบัสนุนการเรียนรู้
ของนักเรียนทัง้ด้านสามญัและวิชาชีพ 

๑. มีสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่
มีช่ือเสียงอยู่ใกล้เคียง ทำให้
ผู้ปกครองและนักเรียนมี
ทางเลือกหลากหลายใน
การศึกษาต่อ 
๒. เป็นชุมชนใหญท่ี่มีความ
เจริญ จึงมีแหล่งที่ทำให้
นักเรียนมั่วสุม และเป็นเหตจุูง
ใจให้ไม่ใฝเ่รียน  



๒๕ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอปุสรรค 

(Threats) 

 ความนิยมส่งบุตร
หลานเข้าเรียนและ
ความคาดหวังของ
สังคม 

๑. ผู้ปกครองในชุมชนนิยมส่งบุตร
หลานมาเรียนเนื่องจากอยู่ในแหลง่
ชุมชน 

๑. มีโรงเรียนทางเลือกเพิม่ขึ้น 
ในเขตบริการ  

 ปัญหาสังคม สาร
เสพติด ครอบครัว
แตกแยก ปัญหา
โรคเอดส์ แหลง่มั่ว
สุมการพนัน) 

๑. โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตที่มี
หน่วยงานให้ความร่วมมือ
รับผิดชอบในการป้องกันและ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนได้ดี 
๒. สามารถติดตามดูแลนักเรียนทีม่ี
ปัญหาด้านพฤติกรรมเสี่ยงได้
สะดวก 

๑. สภาพครอบครัวนักเรียน
บางส่วนที่ไม่ได้อยู่ร่วมกบั
ครอบครัว  ส่งผลตอ่การเรียน
และมพีฤติกรรมเสี่ยง 
๒. การเข้าถึงแหล่งอบายมุขที่
ง่ายข้ึน 

 สุขภาพอนามัยของ
ประชากร (มลพิษ 
ภาวะทุพ
โภชนาการ) 

๑. ตั้งอยู่ใกลส้ถานพยาบาลที่
สามารถอำนวยความสะดวกและ
ดูแลด้านสุขภาพของนักเรียนอย่าง
ทั่วถึง 

มีมลพิษทางเสียงและอากาศ
เสีย เพราะอยู่ในชุมชน
หนาแน่นและติดถนน อาจมี
ผลต่อสุขภาพของนักเรียน 
 

  



๒๖ 

 

ตาราง ๒ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  Environment)  

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค 

(Threats) 

๑ ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม(Socio 

cultural Factors 

: S) 

 ๒. มหีน่วยงานสาธารณสุขให้การ
ดูแลด้านความสะอาดและภาวะ
โภชนาการ และมีแหล่ง
ประกอบการอาหารใหเ้ลือก
หลากหลายอยู่รอบโรงเรียน 

 

 วัฒนธรรมต่างชาติ
ที่หลัง่ไหลสู่
สังคมไทย 

๑. โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยว 
จึงทำให้นักเรียนได้สร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม 

*** 

๒. เทคโนโลย ี

(Technological 

Factor : T) 

บทบาทของ
เทคโนโลยีที่มีต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมและ
ชีวิตประจำวันของ
นักเรียน 

๑. โรงเรียนอยู่ในแหลง่ชุมชนที่มี
การบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทำใหผู้้เรียนมีความ
สะดวกในการแสวงหาความรู้  
๒. มีหน่วยงานให้การสนับสนุน

ด้านเทคโนโลยีสื่อสารอย่าง

เพียงพอ 

๓. มีสื่อ/อปุกรณ์ที่ทันสมัยและมีให้
ใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

๑. การมีการเข้าถึงอินเทอร์

เนตได้ทุกที่ทกุเวลา บางครั้ง

ขาดความควบคุม ทำให้

นักเรียนค้นคว้าในทางที่ไม่

เหมาะสม ส่งผลกระทบต่อ

พฤติกรรมการใฝ่รู้ใฝ่เรียนและ

การปกครอง  

๒. ผู้ปกครองบางส่วนมีฐานะ

ยากจนทำให้นกัเรียนบางคน

ขาดโอกาสในการใช้สื่อ

เทคโนโลยีสำหรบัการเรียนรู ้

๓. ภาวะเศรษฐกิจ

(Economic 

Factor : E) 

ภาวะทางเศรษฐกจิ
ด้านอาชีพ รายได้
ของประชากร 

๑. นโยบายการปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนฟรี ช่วยลดค่าใช้จ่าย
ผู้ปกครองสามารถส่งนกัเรียนเข้า
เรียนได้อย่างต่อเนื่อง ลดปัญหา
การออกกลางคัน 
๒. ผู้ปกครองที่ตั้งครอบครัวใน
ชุมชนเมืองมโีอกาสหารายได้เสริม 

๑. ภาวะเศรษฐกิจทีม่ีค่าครอง
ชีพสูง รวมทัง้ผูป้กครองส่วน
ใหญ่มรีายได้น้อย ไม่สามารถ
ชำระเงินระดมทรัพยากรตาม
กำหนด ส่งผลให้เกิดอุปสรรค
ด้านการบริหารงบประมาณ 
๒. ชุมชนมีความพร้อมในการ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมใน



๒๗ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค 

(Threats) 

ทำให้เกิดรายได้เพิม่ เนื่องจาก
โรงเรียนตัง้อยู่ใจกลางเมือง 
๓. โรงเรียนตั้งอยู่ใจกลางเมืองทำ
ให้นักเรียนมีโอกาสหารายได้
เพิ่มเตมิและสามารถหารายได้
ระหว่างเรียน 

การระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาโรงเรียนน้อย 
๓. สภาพทางเศรษฐกจิของ
ผู้ปกครองทำให้ขาดการดูแล
นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

ตาราง ๒ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  Environment) 
ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอปุสรรค 

(Threats) 

๔. ด้านการเมือง

และกฎหมาย 

(Political and 

Legal Factor : P) 

การเพิม่อัตรากำลงั

ครู และบุคลากร 

หรือปรบัลด

อัตรากำลงัคร ู

๑. รฐับาลมีนโยบายเพิม่อัตรากำลัง

ภาครัฐ โดยมีการบรรจุตำแหนง่

เจ้าหน้าที่ และครูในสาขาขาด

แคลนเพิ่มข้ึน 

๒. รฐัมีนโยบายการย้ายครูใน

โครงการต่าง ๆ ได้แก่ ครูรักษ์ถ่ิน 

ครูสควค. ทำให้ลดปัญหาความขาด

แคลนคร ู

๑. การบรรจุล่าช้า โรงเรียน
ต้องใช้งบประมาณจ้างครทูี่
ขาดแคลนมากข้ึน มีผลตอ่
งบประมาณพฒันาคุณภาพ
ผู้เรียน 
๒. การกำหนดอัตราส่วนครู
ต่อนักเรียนทำใหบ้างครัง้ขาด
แคลนครูบางกลุม่สาระ 
๓. นโยบายการปรบัลด
อัตรากำลงัของภาครัฐทำให้
โรงเรียนขาดอัตรากำลงัครูใน
บางกลุ่มสาระ 

 ๒. นโยบาย
ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษา  
 

๑. นโยบายการปฏิรูปการศึกษาทำ

ให้นักเรียนมีโอกาสได้รบัการพัฒนา

ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

๒. พระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาติ ๒๕๔๒ ทำให้ครูได้ศึกษา

และพัฒนาตนเองในทุกด้าน 

๓. นโยบายให้โรงเรียนเป็นแกนนำ
ด้านต่าง ๆ ทำให้โรงเรียน 

1. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
อยู่บ่อยครัง้ และขาดความ
ต่อเนื่อง  



๒๘ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นโอกาส

(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอปุสรรค 

(Threats) 

ได้รับงบประมาณสนบัสนุนในการ

พัฒนา 
 

  



๒๙ 

 

ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 
ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๑.ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย
องค์กร(Structure 
: S๑) 

๑. การจัดองค์กร/

โครงสร้างการ

บรหิาร 

๑. มโีครงสร้างที่ชัดเจนสอดคล้อง
หลักการบรหิารแบบนิติบุคคล 
๒. มีนโยบายในการปฏิบัติงานที่
ทันสมัย 
๓. มีการทบทวนปรับเปลี่ยน
โครงสร้างตามที่กฎหมายกำหนด 
๔. สถานศึกษามีกฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัตงิานที่
ชัดเจน 
๕. โรงเรียนได้รบัการคัดเลือกให้
เป็นโรงเรียนก้าวสู่มาตรฐานสากล  

๑. ประสิทธิภาพการ
ประสานงานภายในองค์กร
น้อย 
๒. การวางตัวบุคคลในงาน
บางงานยงัไม่เหมาะสมทำให้มี
การปรับเปลี่ยนบุคลากรตาม
โครงสร้างการบรหิารบ่อย 

 ๒.การกำหนด
บทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบและ
มาตรฐานของ
โรงเรียน 

๑. มีการพรรณนางานตาม
โครงสร้างการบรหิาร 
๒. กำหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดและ
สอดคล้องกบัระเบียบ กฎหมาย 

๑. ภาระงานที่รบัผิดชอบมี
มากกว่าจำนวนบุคลากร 
๒. บุคลากรบางส่วนยังไม่
ปฏิบัติงานตามทีม่อบหมาย
เต็มกำลัง เต็มความสามารถ 
๓. ผู้ปฏิบัติในสายงานต่าง ๆ 
มีความซ้ำซ้อน  เนื่องจาก
บุคลากรรบัผิดชอบงานหลาย
หน้าที ่

 ๓.การสื่อสาร
ภายในองค์กรและ
หน่วยงาน 

๑. มีการตดิต่อสือ่สารภายในองค์กรได้
อย่างรวดเร็วหลายช่องทาง 
๒. มีการประชุมครูและบุคลากร
อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
๓. มีการใช้เทคโนโลยีในการแจง้
ข่าวสาร 
 

๑. บางครัง้ขาดการประสานงานที่
ชัดเจน ทำใหเ้กิดผลเสียตอ่งาน 
๒. การกลั่นกรองข้อมลูในบางครัง้
ทำใหเ้กิดความคลาดเคลื่อนในการ
รับข้อมูล 



๓๐ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

 ๔. การกำหนด

ทิศทางของ

โรงเรียน 

โรงเรียนมกีารจัดวางทิศทาง

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์      

๑. บุคลากรบางส่วนยังขาด

ความเข้าใจในทิศทางของ

โรงเรียน 

 
 
 
 
ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

  กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ชัดเจน สอดคล้อง

กับสภาพจรงิโดยการ SWOT 

Analysis 

๒. บุคลากรบางส่วนไม่ได้ใช้

เป็นแนวทางในการพฒันางาน 

 ๕. การนำกลยทุธ์

ไปปฏิบัต ิ

มีการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ ชัดเจน 

๑. การเขียนโครงการ/

กิจกรรมไม่สอดคล้องกับกล

ยุทธ์ 

๒. ไม่ได้นำผลการวิเคราะห์มา

สู่การพัฒนา 

 ๖. นโยบายของ

โรงเรียน(ความมี

เอกภาพ/การ

กระจายอำนาจ/

การมสี่วนรวม) 

๑. มีการกระจายอำนาจให้ครูมี

ส่วนร่วมในการวางแผนงาน 

๒. ฝ่ายบรหิารมีนโยบายการปฏิบัติ

ที่ชัดเจน สามารถปฏิบัตงิานได้

ตรงกัน 

๓. มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

๑. มีปฏิสัมพันธ์การทำงาน

ระหว่างกลุม่งานภายใน

ค่อนข้างน้อย 

๒. ขาดความเป็นเอกภาพใน

การบริหาร 

๓. การนิเทศ ติดตามงาน ไม่

ต่อเนื่อง 



๓๑ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๒. ด้านผลผลิต

และการบรกิาร( 

Product and 

Services) 

๑.ความสามารถใน
การใหบ้ริการ 

๑. โรงเรียนมบีรกิารทางการศึกษา
เพิ่มโอกาส และความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัย
เรียน  เด็กพิการทางการศึกษา 
และเด็กดอ้ยโอกาส  

๑.ผู้ปกครองไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมลู
เกี่ยวกับความจำเป็นพิเศษ
ของนักเรียน 

 ๒. การบริหาร

หลักสูตร 

๑. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกบัหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

๒. หลักสูตรสถานศึกษามีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
สอดคล้องกบัความต้องการของ
ผู้เรียน  ท้องถ่ินและความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลย ี

 

๑. หลักสูตรท้องถ่ินยังไม่
ชัดเจน 

๒. หลักสูตรมาตรฐานสากลมี
การจัดการเรียนการสอนไม่
ชัดเจน 

๓. หลักสูตรมีการ
เปลี่ยนแปลงบอ่ยจงึทำให้ขาด
ความต่อเนื่อง 

 

 
ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๒. ด้านผลผลิต

และการบรกิาร( 

Product and 

Services) 

๓. การจัดการเรียน
การสอน 

๓.๑ ความสามารถ
ของโรงเรียนในการ
บรหิารการจัด
กิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

๑. โรงเรียนกำหนดให้ครจูัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นสำคัญ 

๒. โรงเรียนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

๑.การนิเทศติดตามการเรียน
การสอนไม่สม่ำเสมอ 

๒. มีกิจกรรมอื่นแทรกการ
เรียนการสอนมากเกินไป 

 

 ๓.๒ การสง่เสรมิให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
การศึกษาค้นคว้า

๑. มีการส่งเสริมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้
จากการศึกษาค้นคว้าและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

๑. ผู้เรียนบางคนขาดแรงจงูใจ
ในการแสวงหาความรู ้
 
 



๓๒ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

และแสวงหา
คำตอบด้วยตนเอง 

  

 ๓.๓ มีการจัด
หลักสูตรท้องถ่ินที่
ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน วิทยากร 
เทคโนโลยีและสื่อที่
เหมาะสมกับการ
ประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการ
สอน 

๑. มีกิจกรรมทีส่่งเสริมให้นกัเรียน
ได้เรียนรู้โดยใช้ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
การผลิตผลงาน และการศึกษานอก
สถานที่  
๒. มีวิทยากรและแหล่งเรียนรู้
ภายนอกที่หลากหลายสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่าง
หลากหลายและมปีระสทิธิภาพ 

๑. งบประมาณไม่พียงพอต่อ
การจัดกจิกรรมในการจัด
การศึกษา 

๒. นักเรียนยงัไม่สามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนการศึกษา
ค้นคว้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๔ มีบรกิารด้าน

วิชาการ การวัดผล

ประเมินผลที่เป็น

ระบบมี

ประสิทธิภาพและมี

ความคล่องตัว 

๑. มีการบริการวิชาการ วัดผล
ประเมินผล อย่างเป็นระบบ  
๒. มีผู้รบัผิดชอบตามสายงาน 

๓. โรงเรียนมรีะบบ ICT เข้ามาใช้
ในการปฏิบัตงิานและการ
ติดต่อสื่อสาร 
๔. การใหบ้ริการทางการศึกษามี
คุณภาพ 
 

๑. ผู้รับบรกิารไมเ่ข้าใจใน
ระบบระเบียบข้อปฏิบัติใน
การดำเนินการทางเอกสาร จงึ
ทำให้การดำเนินการเป็นไป
อย่างล่าช้า 

๒. การใช้วิธีการวัดผลโดยการ
สอบ Online อาจจะมี
ข้อจำกัดในบางลักษณะของ
รายวิชา 

 

 
 
ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๒. ด้านผลผลิต

และการบรกิาร( 

๓.๔ มีบรกิารด้าน

วิชาการ การวัดผล

ประเมินผลที่เป็น

๕. ผู้เรียนมีผลการเรียนตาม
มาตรฐานที่กำหนด 

๓. นักเรียนขาดระเบียบวินัย
และความรับผิดชอบในการ
เรียน การทำงานทำให้มี
นักเรียนติด 0 ,ร ,มส  จำนวน



๓๓ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

Product and 

Services) 

ระบบมี

ประสิทธิภาพและมี

ความคล่องตัว 

๖. ผู้เรียนมีสมรรถนะทีส่ำคัญและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานที่กำหนด 
๗. ผลการสอบระดับชาติโดยรวม 
O-Net เพิม่ขึ้นในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลาย 

มากซึ่งส่งผลกระทบตอ่
ผลสัมฤทธ์ิ 

๔. ผลการสอบระดับชาติ    
O-Net ลดลงบางกลุ่มสาระ
วิชา 

 ๓.๕ มีการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนที่
หลากหลาย และ
ครอบคลมุทัง้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
สุนทรียภาพ 
สุขภาพกาย 
สุขภาพจิต การ
ป้องกันสารเสพติด 
โรคเอดส์ ความเป็น
ประชาธิปไตย จิต
สาธารณะความ
รับผิดชอบร่วมกับ
ผู้อื่น 

๑.มีการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
หลากหลาย 

๒. มีโครงการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ 

๓. มีโครงการการป้องกันโรคอุบัติ
ใหม ่

๔. มีโครงการโรงเรียนสีขาว 

 

๑. การดำเนินกจิกรรมยงัไม่
เป็นรปูแบบทีส่มบูรณ์ 

๒. ขาดการนำผลที่ได้มา
พัฒนาหรือปรับปรงุ 

๓. บางกิจกรรมขาดการ
ประเมินผล นิเทศ ติดตาม 

๔. มีการจัดกิจกรรมมาก
เกินไปจากหน่วยงานภายนอก
และภายในโรงเรียน 

๕. ขาดการวางแผนทีเ่ป็น
ระบบ 

 

 ๓.๖ มีการส่งเสริม
การบรูณาการการ
เรียนรู้วิถีพุทธ หลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง 

๑. มีแผนงาน โครงการรองรับ
ชัดเจนและสามารถวัดและ
ประเมินผลได ้

๒. มีการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
ประเพณี โดยให้นักเรียนมสี่วนร่วม
ทั้งภายในโรงเรียน และนอก
โรงเรียน 

๑. งบประมาณในการ
ดำเนินการมอียู่อย่างจำกัด 

๒. ขาดบุคลากรหลกัในการ
ดำเนินงาน 

๓. เวลาในการจัดกิจกรรม
บางครัง้มีกจิกรรมอื่นแทรก 

 
  



๓๔ 

 

ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 
ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๒. ด้านผลผลิต

และการบรกิาร( 

Product and 

Services) 

๔. การพัฒนา

คุณภาพ/

คุณลักษณะผู้เรียน

๔.๑ มีการจัดระบบ

พัฒนาความมีวินัย

ความรับผิดชอบ

การปฏิบัตหิลกั

ศาสนา การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

ระเบียบทีก่ำหนด 

๑. มีระเบียบปฏิบัติ คู่มือนักเรียน
ชัดเจน 

๒. มีคณะกรรมการที่รบัผิดชอบ
ด้านพัฒนาวินัยนักเรียนอย่าง
ครบถ้วน 

๓. มีเอกสารติดตาม ประเมินผล
ชัดเจน 

๑. นักเรียนบางกลุ่มยงัไม่
ปฏิบัติตนตามข้อกำหนดของ
โรงเรียน 

๒. การสง่เสรมิและให้กำลงัใจ
แก่นักเรียนที่ทำความดีน้อย 
เช่นการจัดบอร์ดเชิดชูความดี 

 ๔.๒ มีการส่งเสริม

กิจกรรมตาม

ขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทยและ

ค่านิยมที่พึง

ประสงค์ การมี

จิตสำนึกและปฏิบัติ

เห็นแกป่ระโยชน์

ส่วนรวม 

๑. มีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
และประเพณีสำคัญของท้องถ่ิน 

๒. มีกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
หน่วยงานอื่นในการรณรงค์ต่างๆ 
เช่น การร่วมประเพณีเข้าพรรษา
ประเพณียี่เป็ง การรณรงค์งดการ
สูบบุหรี่   
๓. มีการกำหนดให้นักเรียนแตง่ชุด
พื้นเมืองในวันศุกร ์

๑. ผู้เรียนยังมจีิตสาธารณะ
น้อย 

 

 ๔.๓ มีระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนที่

มีประสิทธิภาพ 

๑. โรงเรียนมีคณะกรรมการและมี
การปฏิบัติตามนโยบายของ สพฐ.ที่
ชัดเจนและมีการอบรมอย่างทั่วถึง 

๒. มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
อย่างเข้มแข็ง 

๓. มีเครือข่ายผู้ปกครองร่วมกัน
ดูแลช่วยเหลอือย่างเข้มแข็ง 

๑. ครูบางคนยังไม่ตระหนักใน
ภาระหน้าทีร่ับผิดชอบในการ
ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

๒. ขาดการสง่ต่อภายนอก 

๓. ข้อมลูที่ไดจ้ากการเยี่ยมบ้าน
ไม่ได้นำมาแปลผล ขยายผล และใช้
ร่วมกันเพือ่แก้ไขและดูแลนักเรียน 



๓๕ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

 ๔.๔ มีการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงข้ึน 

๑. มีโครงการ/กจิกรรมผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระฯ ทุก
ระดับช้ัน 

๑. บางกิจกรรม บางกลุม่
สาระฯ ยังขาดความชัดเจนใน
การประเมินผลการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ 

 

ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 
ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๓. ด้านบุคลากร 

(Man : M๑) 

๑. ความเพียงพอ
ปริมาณอัตรากำลัง
ครู และบุคลากร 
คุณวุฒิ / ความรู้
ความสามารถที่ตรง
กับหน่วยทีป่ฏิบัต ิ

๑. อัตรากำลงัครู และบุคลากรทีม่ี
คุณวุฒิ / ความสามารถตรงกบั
ความต้องการของโรงเรียน 

๑. บางกลุ่มสาระการเรียนรู้
อัตราขาด / ไม่สามารถเกลี่ย
ชดเชยกันได ้
๒. ต้องใช้งบประมาณจัดจ้าง
ครูที่ขาดแคลน 
๓. มีการกระจายงานพิเศษไม่
เท่าเทียมกันและมีครูช่วย
ทำงานพิเศษน้อย ครบูางคนมี
ภาระงานหลายหน้าที ่

 ๒. มีความรู้
ความสามารถใน
การจัดการเรียน
การสอน การ
แสวงหาความรู้ 
การพัฒนาตนใน
ด้านงานวิจัย การ
วิเคราะห์ แก้ปญัหา 
สร้างองค์กรความรู้
เพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนและ
ผู้เรียน 

๑. ครูมีความรู้ความสามารถในการ
จัดการสอน 
๒. โรงเรียนมกีารจัดอบรมพฒันา
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามความ
ต้องการของคร ู
๓. ครูมีศักยภาพในการพฒันา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
๔. ครูมีความรู้ความสามารถในการ
เป็นผู้นำทางวิชาการ 
๕. มีครูเจ้าของภาษาในการสอน
ภาษาต่างประเทศ 

๑. ครูบางคนขาดเทคนิคใน
การสอน  
๒. ครูใช้สื่อการสอนไม่
หลากหลาย 
๓. ครูใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้น้อย  
๔. ครูจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนในช้ันเรียนยงัไม่
สามารถพฒันาการคิด
วิเคราะห์ของผูเ้รียน 

๕. กลุ่มสาระขาดการวางแผน
หรือการปฏิบัติในการ



๓๖ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห์ 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

ดำเนินการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
อย่างเป็นองค์รวม 
๖. ครูขาดความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องในการจัดการเรียนรู้
สำหรับโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
๗. โรงเรียนขาดหน่วยงานใน
การพัฒนาคุณภาพครู
โดยเฉพาะ 

 
 
 
 
ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

 ๓. ผู้บรหิารมี
คุณธรรม จริยธรรม 
ภาวะผู้นำ และ
ความสามารถใน
การบริหารจัด
การศึกษา 

๑. ผู้บรหิารมีคุณธรรมจริยธรรม 
ภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์บรหิารจัด
การศึกษา 
๒. ครู และบุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม และสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานเชิงกลยทุธ์ 

 

๓. ด้านบุคลากร 

(Man : M) 

๔. ครูและบุคลากร
มีขวัญและกำลังใจ 

๔. มีการสร้างขวัญ และกำลงัใจ
ให้กับคร ู
 

๑. มีการสื่อสาร ประสานงาน
มีความล่าช้า 
๒. รูปแบบวิธีการประเมิน 
การกำหนดเกณฑ์ด้านการ
พิจารณาความดีความชอบยัง
มีแนวทางปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน 



๓๗ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

 ๕. ครูมี
ความก้าวหน้าด้าน
วิชาชีพ 

๑. ครูมีการพัฒนาตนเองในการ
เลื่อนวิทยฐานะ 

๑. ครูมีภาระงานมาก ทำให้มีความ
ล่าช้าในการพฒันาตนเองเพื่อเลือ่น
วิทยฐานะ 

๔.ประสิทธิภาพ
การบริหารทาง
การเงิน  
(Money : M๒) 

๑. มีการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามความต้องการ
ของโรงเรียนตรงกับ
วัตถุประสงค์และ
แผนที่วิเคราะห์ไว้ 

๑. มีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 
 

๑. การใช้งบประมาณบางครัง้
ไม่ได้เป็นตามลำดับข้ันตอน 
๒. มีกิจกรรมเร่งด่วน หรอื
กิจกรรมเฉพาะกจิทีม่ีการ
ดำเนินการซึ่งยังไมม่ีในแผน 
๓. การประสานงานและ
ติดตามเอกสารล่าช้า ทำให้ไม่
สามารถสนองความต้องการ
ของบุคลากรทันเวลา 

 ๒. ความสามารถใน
การระดมทุน/เงิน
สนับสนุนจัด
การศึกษาจาก
องค์กรต่างๆและ
ชุมชน 

๑. ได้รับการสนับสนุนระดมทุน
จากชุมชน/องค์กร/หน่วยงาน
ภายนอกต่างๆ 
๒. ได้รับการสนับสนุนเงิน
ทุนการศึกษาใหก้ับผู้เรียนที่ขาด
แคลนคุณทรัพยากรและที่มผีลการ
การเรียนด ี

๑. โรงเรียนยังมีการ
ประสานงานกบัชุมชน องค์กร
ต่างๆในการระดมทุนน้อย 

 

 
 
ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

 ๓. มีการบรหิาร

จัดการทางการเงิน

อย่างเป็นระบบ 

คล่องตัว บรกิาร

๑. มีระบบการชำระเงินผ่านทาง
ธนาคารสำหรับผู้ปกครองสามารถ
ตรวจสอบได ้
๒. มีเจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบการบัญชี
และการเงินโดยตรง 

๑. ผู้ปกครองไม่ให้ความ
ร่วมมือ 



๓๘ 

 

ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

ผู้ปกครองอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๕. ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
 Material : M๓) 

๑. ความเพียงพอ
ของสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เอื้อ
การเรียนรู ้

๑. มีการจัดซื้อ จัดหาสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เอื้อการเรียนรูเ้พิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 

๑. สื่อ เอกสาร หนงัสอือ่าน
ประกอบ ตำรา แหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนมีเพียงพอแต่
รูปแบบการสบืค้นเปลี่ยนไป 

 

 ๒. ความเพียงพอ
ของอาคารสถานที่ 
แหล่งเรียนรู้ สิง่
อำนวยความ
สะดวก 

๑. มีอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ 
สิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอ 

๑. นักเรียนให้ความสนใจที่จะ
ใช้แหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนน้อย 
๒. อาคารเรียนไมส่ะอาด ขาด
การซ่อมบำรุงรักษา รักษา 

 ๓. มีระบบ
บรหิารงานพัสดุ
โปรง่ใสตรวจสอบ
ได ้

๑. มีระบบการบริหารพัสดเุป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมายตรวจสอบได้ 

๑. การจัดซื้อจัดจ้างบางครัง้
ยังล่าช้า 

 ๔. มีประสิทธิภาพ
ของการใช้สือ่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ แหลง่
เรียนรู ้

๑. การใช้สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ แหลง่เรียนรูม้ี
ประสิทธิภาพ 

๑. ครูขาดทักษะความรู้ในการ
ใช้และการดูแลรักษา 
๒. ระบบการซ่อมบำรงุล่าช้า
และเจ้าหน้าที่ดูแลไม่ทั่วถึง 
 

๖. ด้านบริหาร
จัดการ 
(Management : 
M๔ ) 
 

๑. การมีระบบ
ประกันคุณภาพ มี
แผนกลยทุธ์ 
แผนปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติตามแผน 

๑. มีการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 
และภายนอก 
๒. มีแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตงิาน 
ประจำปีและปฏิบัติตามแผน 

๑. การติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัตงิาน/โครงการยงัไม่
ชัดเจน และไม่เป็นระบบ 
 
 

 
 



๓๙ 

 

ตาราง ๓  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal   Environment) 
ประเด็นการ

วิเคราะห ์

ประเด็นตัวช้ีวัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง 

(Strengths) 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

(Weaknesses) 

๖. ด้านบริหาร
จัดการ 
(Management : 
M๔ ) 
 

๒. มีการบรหิาร
จัดการที่เป็นระบบ
มีการกระจาย
อำนาจ และเป็น
ประชาธิปไตย มี
ความคล่องตัว ลด
ข้ันตอน สะดวก
รวดเร็ว และ
ตรวจสอบได ้

๑. มีการบรหิารจัดการที่เป็นระบบ
มีการกระจายอำนาจ และเป็น
ประชาธิปไตย 

๑. การปฏิบัติไมเ่ป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 
๒. ขาดความคล่องตัวในการ
อนุมัติขอดำเนินการตามแผน 

 ๓. มีระบบการ
นิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผล 
มีการรายงานผล
และประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลงาน นำ
ข้อมูลและผลการ
ประเมินไปใช้ใน
การตัดสินใจและ
ปรับปรงุงาน 

๑. มีระบบการนิเทศ กำกบัติดตาม 
๒. มีการประชาสมัพันธ์เผยแพร่
ผลงานหลายช่องทาง 
 

๑. มีการนิเทศติดตามงาน
น้อย 
๒. ข้อมูลและผลการประเมิน
บางครัง้ขาดการนำไปใช้ใน
การตัดสินใจ และปรับปรงุ
งาน 
๓. การประเมินผลงาน และ
การรายงานโครงการ/
กิจกรรมยงัไม่ครบทุกงาน/
โครงการ 

 

  



๔๐ 

 

ตาราง ๔ แสดงผลการให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนหอพระ 

สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส ( + ) สภาพแวดล้อมภายนอก อุปสรรค ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

๑ ด้าน

สังคมและ

วัฒนธรรม

(Socio 

cultural 

Factors : 

S) 

4.28 - สถานที่ตั้งอยู่ใกล้แหลง่วัฒนธรรม 
การท่องเที่ยว ศูนย์กลางธุรกจิการค้า 
มีการคมนาคมสะดวก  มีศาสนสถานที่
สำคัญเป็นแหล่งเรียนรู้ และฝึกอบรม
คุณธรรมและจริยธรรมแก่นักเรียน 
- มีสถานศึกษาที่สนับสนุนการเรยีนรู้
ของนักเรียนทัง้ด้านสามญัและวิชาชีพ 
- มีหน่วยงานให้ความร่วมมือในการ
ควบคุมดูแลปัญหายาเสพติด 
พฤติกรรมเสี่ยงได้ง่าย 
- ตั้งอยู่ใกล้สถานพยาบาลทีส่ามารถ
อำนวยความสะดวกและดูแลด้าน
สุขภาพของนักเรียนอย่างทั่วถึง 

๒.85 - สถานที่ตั้งอยู่ใกล้โรงเรียนยอด
นิยมที่ผูป้กครองต้องการให้บุตร
หลานไปเข้าเรียน 
- สถานที่ตั้งใกล้แหล่งอบายมุข 

- สภาพครอบครัวแตกแยก -

ส่งผลต่อการเรียนและพฤติกรรม

เบี่ยงเบน 

- อัตราการเกิดลดลง  ครอบครัว

มีลูกน้อย ทำให้จำนวนนักเรียน

ลดลง 

๒. 
เทคโนโลย ี
(Technol
ogical 
Factor : 
T 

3.99 - มีแหล่งบริการเทคโนโลยหีน่วยงาน
เอกชนมากทำให้ผูเ้รียนมีความ
สะดวกในการแสวงหาความรู้  
- มีสื่อ/อุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีให้ใช้
เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

2.49 - แหล่งบริการบางแห่งขาดการ
ควบคุมที่ดี ทำให้ผูเ้รียนใช้
เทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสม  
- ปกครองมีฐานะยากจนทำให้
ผู้เรียนบางคนขาดโอกาสในการ
ใช้สื่อเทคโนโลยสีำหรับการ
เรียนรู ้

๓. ภาวะ

เศรษฐกจิ

(Econom

ic Factor 

: E) 

4.00 - นโยบายการปฏิรปูการศึกษาและ
การเรียนฟรี ช่วยลดค่าใช้จ่าย
ผู้ปกครอง 
- ที่ตั้งของโรงเรียนสร้างโอกาสในการ
หารายได้ของผู้ปกครองและนักเรียน 

3.40 - ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้
ร้อย ส่งผลต่อการบรหิารด้าน
การเงิน 
-  ชุมชนมีความพร้อมในการ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรในการพัฒนา
โรงเรียนน้อย 

 



๔๑ 

 

 

ตาราง ๔ แสดงผลการให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนหอพระ 

สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส ( + ) สภาพแวดล้อมภายนอก อุปสรรค ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

    - สภาพทางเศรษฐกจิของ
ผู้ปกครองทำให้ขาดการดูแล
นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

๔. 

การเมือง

และ

กฎหมาย 

(Political 

and 

Legal 

Factor : 

P) 

3.84 -นโยบายเพิ่มอัตรากำลังครู การย้าย
ครูมีมากข้ึนทำให้ลดปัญหาการขาด
แคลน 
- นโยบายการปฏิรปูการศึกษาทำให้
นักเรียนมีโอกาสได้รบัการศึกษาที่
สูงข้ึน 
- นโยบายโครงการต่างๆทำให้
โรงเรียนได้รบังบประมาณสนับสนุน
ในการพัฒนา 

2.61 - การบรรจลุ่าช้า โรงเรียนต้องใช้
งบประมาณจ้างครทูี่ขาดแคลน
มากขึ้น มีผลต่องบประมาณ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
- นโยบายการปรับลดอัตรากำลัง
ของภาครัฐทำให้โรงเรียนขาด
อัตรากำลงัครูในหลายวิชา 

ค่าเฉลี่ย 4.06  -2.87  
 

  



๔๒ 

 

ตาราง ๕ แสดงผลการใชส้ภาพคะแนนสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนหอพระ  
สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง ( + ) สภาพแวดล้อมภายใน : จุดอ่อน ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

๑.ด้าน

โครงสร้าง

และ

นโยบาย

องค์กร

(Structur

e : S๑) 

3.95 - มีการจัดโครงสร้างองค์กรและมี
แผนภูมิแสดงโครงสร้างองค์กรการ
บรหิารที่ชัดเจน 
- มีการพรรณนางานตามโครงสร้าง
และกำหนดบทบาทหน้าที่ ภาระงาน
ที่ชัดเจน 
- มีการกำหนดทิศทางของโรงเรียน
ชัดเจน 
- มีการกระจายอำนาจ มีคู่มอืการ
ปฏิบัติงาน 

3.17 - การวางตัวบุคคลในงานยังไม่
เหมาะสม ส่งผลต่อประสทิธิภาพ
ของงานรวมทั้งมกีารปรบัเปลี่ยน
บุคลากรตามโครงสร้างการ
บรหิารงานบ่อย 
-  บุคลากรบางส่วนยังไม่
ปฏิบัติงานตามทีม่อบหมายเต็ม
กำลัง เตม็ความสามารถ 
- บุคลากรขาดความสามัคคี ขาด
การประสานงานทำให้เกิดผลเสีย
ต่องาน 
- บุคลากรบางส่วนให้
ความสำคัญกับกลยุทธ์น้อย 

๒. ด้าน

ผลผลิต

และการ

บริการ( 

Product 

and 

Services) 

3.79 - มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
- มีแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
- มีการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
-โรงเรียนใหบ้ริการทัง้กลุ่มนักเรียน
ปกติและบกพร่อง 
- มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- มีกิจกรรมทีส่่งเสริมความสามารถ
ของผู้เรียนได้แสดงออกอย่าง
หลากหลาย 
- มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกทีห่ลากหลาย 

3.04 - ครูบางคนยังไม่ตระหนักใน
ภาระหน้าทีร่ับผิดชอบในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและขาดการสง่ต่อ
ในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

- ขาดการนำข้อมูลที่ได้จากการ
เยี่ยมบ้านไปแปลผล ขยายผล และใช้
ร่วมกันเพือ่แก้ไขและดูแลนักเรียน 

- กลุ่มสาระดำเนนิการยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิไม่ต่อเนื่อง 

- การนิเทศติดตามน้อย 

- นักเรียนมกีารใฝรู่้ใฝ่เรียนและใช้
แหลง่เรียนรู้ในการเรียนรู้นอ้ย 

- ห้องสมุดมหีนงัสือเสรมิ
ประสบการณ์นอ้ยและมบีรรยากาศ
ร้อนอบอ้าว 

 



๔๓ 

 

 
ตาราง ๕ แสดงผลการใชส้ภาพคะแนนสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนหอพระ  

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง ( + ) สภาพแวดล้อมภายใน : จุดอ่อน ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

๓. ด้าน

บุคลากร 

(Man : 

 M๑) 

3.86 - มีอัตรากำลังครูที่มีวุฒิตรงกับสาระ
ที่สอน 
- ครูได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
- ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 
- มีการสร้างขวัญและกำลงัใจ 

3.05 - อัตรากำลังครบูางกลุ่มสาระ
ขาดแคลน 

- กลุ่มสาระขาดการวางแผนหรือ
การปฏิบัติในการดำเนินการ
ยกระดับผลสมัฤทธ์ิ อย่างเป็น
องค์รวม 
- ครูบางคนขาดเทคนิคในการ
สอน ใช้สื่อการสอนไม่
หลากหลาย มกีารใช้
กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้น้อย  
- ครูขาดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องในการจัดการเรียนรู้
สำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากล 
- รูปแบบวิธีการประเมิน การ
กำหนดเกณฑ์การพจิารณาความ
ดีความชอบยังมีแนวทางปฏิบัติที่
ไม่ชัดเจน 

๔. ด้าน

ประสิทธิ 

ภาพ

ทางการ

เงิน 

(Money : 

M๒) 

3.89 - มีการเบกิจ่ายเงินงบประมาณตาม
แผนที่วางไว้ 
- มีการระดมทุน การจัดหาเงิน
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
- มีการบรหิารการเงินอย่างเป็น
ระบบ 

2.99 - การใช้งบประมาณบางครั้ง
ไม่ได้เป็นตามลำดับข้ันตอน 
- การประสานงานและติดตาม
เอกสารล่าช้า ทำให้ไม่สามารถ
สนองความต้องการของบุคลากร
ทันเวลา 

 



๔๔ 

 

ตาราง ๕ แสดงผลการใชส้ภาพคะแนนสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนหอพระ  
สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง ( + ) สภาพแวดล้อมภายใน : จุดอ่อน ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

ค่าคะแนน

เฉลี่ยจาก

มติ

สมาชิก 

 

 

ข้อมูลสนับสนุน 

๕. ด้าน
วัสดุ
อุปกรณ์ 
 Material 

: M๓) 

4.18 - มีการจัดซื้อ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่
เอื้อการเรียนรูเ้พิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
- มีอาคารสถานที่ แหลง่เรียนรู้ สิง่

อำนวยความสะดวกพอเพียง 

3.36 - บรรยากาศในห้องสมุดร้อนอบ
อ้าว มีหนังสอือ่านเพิม่เติมนอ้ย
และเก่าไม่น่าสนใจ บรรยากาศ

ไม่น่าค้นคว้า 
- อาคารเรียนไม่สะอาด ขาดการ

ซ่อมบำรุงรักษา รักษา 
- การจัดซื้อจัดจ้างยงัล่าช้า 

๖. ด้าน
บรหิาร
จัดการ 
(Manage
ment : M
๔ ) 
 

3.58 - มีการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 
และภายนอก 
- มีแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน 
ประจำปีและปฏิบัติตามแผน 

3.07 - การติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน/โครงการยังไม่ชัดเจน 
และไม่เป็นระบบ 
- การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ 
- มีการนิเทศติดตามงานนอ้ย 
- ข้อมูลและผลการประเมิน
บางครัง้ขาดการนำไปใช้ในการ
ตัดสินใจ และปรบัปรุงงาน 
- การประเมินผลงาน และการ
รายงานโครงการ/กิจกรรมมีนอ้ย 

 

  



๔๕ 

 

ตาราง ๖  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนหอพระ 

 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก 

(STEP) 

 

น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก*คะแนน

เฉลี่ย 

 

สรปุ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S : ด้านสงัคมและวัฒนธรรม 

    (Socio-cultural factor) 

0.30 4.28 2.85 1.28 -0.86 0.43 

T : เทคโนโลย ี

    (Technological Factor) 

0.25 ๔.๐๐ 2.50 1.00 -0.62 0.38 

E : ภาวะเศรษฐกิจ 

    (Economic Factor) 

0.27 4.00 3.40 1.08 -0.92 0.16 

P : ด้านการเมืองและกฎหมาย 

    (Political and Legal 

Factor) 

0.18 3.84 2.62 0.69 -0.47 0.22 

สรปุปจัจัยภายนอก 4.06 -2.87  

เฉลี่ยปจัจัยภายนอก +๐.59  

 

ตาราง ๗  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนหอพระ 

 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายใน 

(๒S  ๔M) 

 

น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก*คะแนน

เฉลี่ย 

 

สรปุ 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S๑ : ด้านโครงสร้างและนโยบาย 

       องค์กร (Structure) 

0.16 3.95 3.16 0.63 -0.51 0.12 

S๒ : ด้านผลผลิตและการบริการ 

     (Product and Services) 

0.21 3.79 3.04 0.80 -0.64 0.16 

M๑ : ด้านบุคลากร (Man) 0.19 3.87 3.06 0.73 -0.58 0.15 



๔๖ 

 

M๒ : ด้านประสิทธิภาพการเงิน 

      (Money) 

0.16 3.90 2.99 0.62 -0.48 0.14 

M๓ : ด้านวัสดุอปุกรณ์ (Material) 0.13 4.18 3.37 0.54 -0.44 0.11 

M๔ : ด้านบริหารจัดการ 

       (Management) 

0.15 3.58 3.07 0.54 -0.46 0.08 

สรปุปจัจัยภายใน 3.87 -3.11  

เฉลี่ยปจัจัยภายใน +0.38  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการประเมินสภาพโรงเรียนอยู่ในตำแหน่ง Question Marks  (เอื้อแต่อ่อน)  เป็นตำแหน่งที่บง่

บอกว่าภาพรวมส่วนใหญ่มีปัจจัยภายนอกเอื้อ มีความพร้อมสูงให้การสนับสนุน  แต่ปัจจัยภายในโรงเรียน

อ่อนหากแก้ปัญหาจุดอ่อนได้จะนำไปสู่สภาพเอื้อและแข็งได้  การกำหนดกลยุทธ์ใช้กลยุทธ์พัฒนาองค์กร 

 

 

 

 



๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ ๔ 
กรอบแผนกลยุทธ์ 

ท่ี ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

ค่าเปา้หมาย (ร้อยละ) ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570  

กลยุทธ์ข้อท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 
1 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการประเมินทักษะ

ด้านภาษาไทย อยู่ในระดับดี 
ร้อยละ 80 85 90 กลุ่มสาระภาษาไทย  

2 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการประเมินทักษะ
ด้านภาษาต่างประเทศ อยู่ในระดับ 2 ข้ึนไป 

ร้อยละ 80 82 84 กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ 

3 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการส่งเสริมในด้าน
ทักษะอาชีพ 

ร้อยละ 80 85 90 - กลุ่มสาระการงาน
อาชีพ 

4 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการส่งเสริมในด้าน
เทคโนโลย ี

ร้อยละ 90 92 95 - กลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

5 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการส่งเสริมในการ
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดำเนินชีวิต 

ร้อยละ 90 92 95 -กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา 

6 ร้อยละของผู้เรียนทีผ่่านการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 

ร้อยละ 90 92 95 ครูทุกกลุ่มสาระ 

7 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมในเรื่อง
การอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม 

ร้อยละ 80 85 90 - กิจกรรมพฒันา
ผู้เรียน  

8 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการปลกูฝงัใน
เรื่องอัตลกัษณ์ของโรงเรียน “มารยาทงาม” 

ร้อยละ 85 90 95 -งานประชาสมัพันธ์ 
- ครูที่ปรึกษา 

9 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมด้าน
สุขภาพ 

ร้อยละ 90 95 97 -งานอนามัย 
-กลุ่มสาระสุขศึกษา
และพลศึกษา 

10 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมด้าน
สนุทรียภาพ 

ร้อยละ 90 95 97 -กลุ่มสาระศิลปะ 



๔๘ 

 

-กลุ่มสาระสุขศึกษา
และพลศึกษา 

11 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัการพัฒนาด้านการ
รู้เท่าทันภัยใกล้ตัว 

ร้อยละ 90 95 97 -กลุ่มสาระสุขศึกษา
และพลศึกษา 
-งานอนามัย 
-งานกิจการ
นักเรียน 

กลยุทธ์ข้อท่ี 2 ส่งเสริมศักยภาพครูให้มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี และดา้นการจัดการเรียนการสอน 
1 ร้อยละของครทูี่ได้รับการส่งเสริมเทคโนโลยี

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ร้อยละ 90 93 95 -งานวิชาการ 

-งานบุคคล 
2 ร้อยละของครทูี่สามารถใช้กระบวนการวิจัย 

มาพัฒนาในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ร้อยละ 90 92 95 -วิชาการ 

-ครูทุกคน 
3 ร้อยละของครทูี่มีการจัดกระบวนการจัดการ

สอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
ร้อยละ 90 92 95 -วิชาการ 

-ครูทุกคน 
4 ร้อยละของครทูี่มีการใช้ทักษะการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 
ร้อยละ 90 92 95 -วิชาการ 

-ครูทุกคน 
กลยุทธ์ข้อท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการอยา่งมสี่วนร่วม 
1 ร้อยละของโรงเรียนทีม่ีการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหารและการจัดการ 
ร้อยละ 90 92 95 -ฝ่ายบรหิาร 

2 ร้อยละของโรงเรียนมกีารบรหิารอย่างมสี่วน
ร่วมโดยใช้เครือข่ายร่วมจัดการศึกษา 

ร้อยละ 85 90 95  

3 ร้อยละของการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการ
บรหิารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิาร
และการจัดการองค์กร 

ร้อยละ 90 93 95 -ฝ่ายบรหิาร 

กลยุทธ์ข้อท่ี 4 พัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเปน็มาตรฐาน 
1 ร้อยละของห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ มี

อุปกรณ์เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

ร้อยละ 80 82 85    งานวิชาการ 

2 ร้อยละของครทูี่มีการสง่เสรมิการใช้แหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

ร้อยละ 80 85 90 งานวิชาการ 
ครูทุกคน 

3 ร้อยละของการพัฒนาสภาพแวดล้อมเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู ้

ร้อยละ 80 85 90 งานวิชาการ 
กลุ่มงานบริหาร

ทั่วไป 
4 ร้อยละของการสร้างโอกาสในการส่งเสริมการ

วัดระดับด้านภาษาต่างประเทศ 
ร้อยละ 80 82 84 งานวิชาการ 



๔๙ 

 

5 ร้อยละของผลการวัดระดบัความพึงพอใจใน
การจัดการศึกษาจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด 

ร้อยละ 80 85 90 งานวิชาการ 

  



๕๐ 

 

บทที่ 5  
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ตามแผนกลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

เป้าหมายรายปีงบประมาณ 
(ร้อยละ) 

2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
โครงการพัฒนาระบบ
จัดการที่ดีกลุม่บริหาร
วิชาการ 

1.นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งข้ึนต่อไปสามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน 
2. นักเรียนได้รบัความรู้และประสบการณ์เพือ่ใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึนต่อไป
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 
 

90 
 
 

100 
 

 

100 
 

 

100 
 
 

โครงการหลักสูตร
สถานศึกษาและกจิกรรม
พัฒนาผูเ้รียน 

1. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง ความต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน 
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน 
ร้อยละ 80 อยู่ในระดับ ด ี
2. โรงเรียนมกีารพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม ร้อยละ 80 
3. ครูร้อยละ 80 มีการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นสำคัญในระดบัดีข้ึนไป 

80 85 90 95 

โครงการพัฒนางาน
ทะเบียนนกัเรียนและ
งานวัดประเมินผล 
 

- นักเรียนจำนวน 450   คน 
- โรงเรียนหอพระวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนตามเกณฑ์ของระเบียบวัดผล 
และประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ร้อยละ  100 
- โรงเรียนหอพระมจีัดทำเอกสารประเมินผลตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน(ปพ.) ร้อยละ 100 

95 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

โครงการ โรงเรียน
มาตรฐานสากล 

๑. นักเรียนมีทักษะในการสบืค้นข้อมลูวางแผนใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์
๒. นักเรียนสามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์และ
นำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

80 85 90 95 



๕๑ 

 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 

- เชิงปริมาณ 
นักเรียนร้อยละ  95  เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญ
ภาษาไทย 
นักเรียนร้อยละ  100  เข้าร่วมกิจกรรมยก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
นักเรียนร้อยละ  90  เข้าร่วมกิจกรรมสง่เสรมิการ
อ่านและสปัดาหห์้องสมุด 
- เชิงคุณภาพ 
1.นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑท์ี่
กำหนด 
2.นักเรียนร้อยละ 75 มีทักษะการใช้ภาษาไทยใน
ระดับดีข้ึนไป 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

๑. นักเรียนมีทักษะในการสบืค้นข้อมลูวางแผนใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์
๒. นักเรียนสามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์และ
นำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
สร้างสรรค์ 
3. นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงเหตผุล  
วิเคราะห์ข้อมูล สงัเคราะหง์าน และผลิตงาน ได้
อย่างสร้างสรรค์ 
4. นักเรียนสามารถพูดสื่อสารในการนำเสนอ
ผลงานของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ 

80 85 90 95 

โครงการ ส่งเสริมการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้สงัคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

1. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำป้ายความรู้วัน
สำคัญ ร้อยละ 80 
2. นักเรียนได้เรียนรู้และสืบสานภูมิปญัญาล้านนา 
ร้อยละ 80 
3. นักเรียนได้เรียนรู้และเข้าใจโครงการ
พระราชดำริและศาสตร์พระราชา ร้อยละ 80 
4. นักเรียนได้ศึกษาประวัติศาสตร์ในพื้นที่ของ
ตนเองและเกิดความภาคภูมิใจในท้องถ่ิน ร้อยละ 
80 
 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐ ได้รับการสง่เสริมและ
พัฒนาให้มสีุขภาวะทางด้านร่างกายและจิตใจ   
๒. นักเรียนร้อยละ ๘๐ ได้รับการสง่เสริมและ
พัฒนาความสามารถด้านกีฬาอย่างน้อย ๕ รายการ 

80 85 90 95 



๕๒ 

 

๓. นักเรียนร้อยละ ๘๐ ได้รับการป้องกันและ
ส่งเสริมใหผู้้เรียนรู้เท่าทันภัยใกล้ตัวในยุคปัจจุบัน 
๓. นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดบั ๒ ข้ึน
ไป ร้อยละ ๖๕ 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

1. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีความสามารถในการ
อ่านภาษาอังกฤษ มีระดับผลการเรียนระดับ 2 ข้ึน
ไป 
2. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีความสามารถในการ
อ่านภาษาจีนและภาษาญี่ปุ่น มีระดับผลการเรียน
ระดับ 2  
ข้ึนไป 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ 

1. นักเรียนร้อยละ 90 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาการงานอาชีพสูงข้ึน 
2. นักเรียนร้อยละ 95 ได้ใช้วัสดุ อุปกรณ์ สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ใหม้ีความพร้อมสำหรบัการจัด
การศึกษากับนกัเรียนในรายวิชาต่างๆ 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

1.แกนนำสภานักเรียนทุกคน มสี่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียน 
2.นักเรียนโรงเรียนหอพระ ร้อยละ 80 ข้ึนไป ร่วม
กิจกรรมเลือกตั้งประธานสภานักเรียน 
3. นักเรียนโรงเรียนหอพระทกุคน มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับคณะส ี

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิ
คุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

1. นักเรียนโรงเรียนหอพระร้อยละ ๙๐ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ทักษะชีวิต 
กล้าแสดงออกในทางที่ถูกต้อง มีจิตสาธารณะ และ
มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นกลุม่ ยอมรบัความ
แตกต่าง ทางวัฒนธรรม ตระหนักรู้คุณค่า ร่วม
อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดี                ตามที่สถานศึกษากำหนด 
“มารยาทงาม” ความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็น
ไทย 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต กล้าแสดงออกในทางที่
ถูกต้อง 
3. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีส่วนร่วมในการ
ทำงานเป็นกลุม่ 
4. นักเรียนมีค่านิยมอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

80 85 90 95 



๕๓ 

 

5. นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
6. นักเรียนมีการยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
7. นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็น
ไทย 

กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมศกัยภาพครูให้มีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี และด้านการจัดการเรียนการสอน 
โครงการ งานนิเทศ
ภายในและวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการนเิทศ
ภายใน ตามเป้าหมายทีโ่รงเรียนกำหนดไว้ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิจัยเพื่อพฒันา
การศึกษา ตามเป้าหมายทีโ่รงเรียนกำหนดไว้ 
3. โรงเรียนมมีาตรฐานกระบวนการบรหิารและการ
จัดการ ตัวช้ีวัดการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ ตามเป้าหมายที่โรงเรียน
กำหนดไว้ 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 

1. นักเรียนร้อยละ  95  เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญ
ภาษาไทย 
2.นักเรียนร้อยละ  100  เข้าร่วมกิจกรรมยก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
3.นักเรียนร้อยละ  90  เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านและสปัดาหห์้องสมุด 
4.นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑท์ี่
กำหนด 
5.นักเรียนร้อยละ 75 มีทักษะการใช้ภาษาไทยใน
ระดับดีข้ึนไป 

85 
 

90 
 
 

95 
 

100 
 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

๑. นักเรียนมีทักษะในการสบืค้นข้อมลูวางแผนใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์
๒. นักเรียนสามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์และ
นำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
สร้างสรรค์ 
3. นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงเหตผุล  
วิเคราะห์ข้อมูล สงัเคราะหง์าน และผลิตงาน ได้
อย่างสร้างสรรค์ 
4. นักเรียนสามารถพูดสื่อสารในการนำเสนอ
ผลงานของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ 

85 90 100 
 

100 
 



๕๔ 

 

โครงการ ส่งเสริมการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้สงัคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

1. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำป้ายความรู้วัน
สำคัญ ร้อยละ 80 
2. นักเรียนได้เรียนรู้และสืบสานภูมิปญัญาล้านนา 
ร้อยละ 80 
3. นักเรียนได้เรียนรู้และเข้าใจโครงการ
พระราชดำริและศาสตร์พระราชา ร้อยละ 80 
4. นักเรียนได้ศึกษาประวัติศาสตร์ในพื้นที่ของ
ตนเองและเกิดความภาคภูมิใจในท้องถ่ิน ร้อยละ 
80 
 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

๑. นักเรียนร้อยละ ๘๐ ได้รับการสง่เสริมและ
พัฒนาให้มสีุขภาวะทางด้านร่างกายและจิตใจ   
๒. นักเรียนร้อยละ ๘๐ ได้รับการสง่เสริมและ
พัฒนาความสามารถด้านกีฬาอย่างน้อย ๕ รายการ 
๓. นักเรียนร้อยละ ๘๐ ได้รับการป้องกันและ
ส่งเสริมใหผู้้เรียนรู้เท่าทันภัยใกล้ตัวในยุคปัจจุบัน 
๓. นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดบั ๒ ข้ึน
ไป ร้อยละ ๖๕ 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

1. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีความสามารถในการ
อ่านภาษาอังกฤษ มีระดับผลการเรียนระดับ 2 ข้ึน
ไป 
2. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีความสามารถในการ
อ่านภาษาจีนและภาษาญี่ปุ่น มีระดับผลการเรียน
ระดับ 2  
ข้ึนไป 

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิการ
เรียนรู้กลุม่สาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ 

1. นักเรียนร้อยละ 90 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาการงานอาชีพสูงข้ึน 
2. นักเรียนร้อยละ 95 ได้ใช้วัสดุ อุปกรณ์ สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ใหม้ีความพร้อมสำหรบัการจัด
การศึกษากับนกัเรียนในรายวิชาต่างๆ 

80 85 90 95 

โครงการพัฒนา
ระบบงานแผนงาน 

1. ร้อยละ 94 ของสถานศึกษาจัดวางระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนอย่างชัดเจนและ
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  

80 85 90 95 



๕๕ 

 

2. ร้อยละ 94 ของสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนในการวางระบบและดำเนินงานประกัน
ภายในของเป็นอย่างด ี
 

โครงการ พัฒนาครเูพื่อ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1. ครูและบุคลากร ร้อยละ 100 ได้รบัการสง่เสริม
ให้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
2. ครูและบุคลากร ร้อยละ 80 ได้รับการศึกษาดู
งาน  
3. ครูและบุคลากรได้รับการพฒันา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
4. ครูและบุคลากร ร่วมศึกษาดูงานเพือ่พัฒนา
วิชาชีพและพัฒนางาน  
5. ครูและบุคลากร มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่
 

80 85 90 95 

      
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการอย่างมสี่วนร่วม 

โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

เป้าหมายรายปีงบประมาณ 
(ร้อยละ) 

2568 2568 2569 2570 
โครงการหลักสูตร
สถานศึกษาและกจิกรรม
พัฒนาผูเ้รียน 

1. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง ความต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน 
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน 
ร้อยละ 80 อยู่ในระดับ ด ี
2. โรงเรียนมกีารพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม ร้อยละ 80 
3. ครูร้อยละ 80 มีการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นสำคัญในระดบัดีข้ึนไป 

80 85 90 95 

โครงการพัฒนาระบบ
จัดการที่ดีกลุม่บริหาร
วิชาการ 

1.นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งข้ึนต่อไปสามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน 
2. นักเรียนได้รบัความรู้และประสบการณ์เพือ่ใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึนต่อไป
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 

80 85 90 95 



๕๖ 

 

โครงการพัฒนางาน
ทะเบียนนกัเรียนและ
งานวัดประเมินผล 
 

1. นักเรียนทุกคนโรงเรียนหอพระ วัดผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนตามเกณฑ์ของระเบียบ
วัดผล และประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ร้อยละ  100 
2. โรงเรียนหอพระมจีัดทำเอกสารประเมินผลตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน(ปพ.) ร้อยละ 100 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

โครงการงานนเิทศ
ภายในและวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการนเิทศ
ภายใน ตามเป้าหมายทีโ่รงเรียนกำหนดไว้ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิจัยเพื่อพฒันา
การศึกษา ตามเป้าหมายทีโ่รงเรียนกำหนดไว้ 
3. โรงเรียนมมีาตรฐานกระบวนการบรหิารและการ
จัดการ ตัวช้ีวัดการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ ตามเป้าหมายที่โรงเรียน
กำหนดไว้ 
 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

โครงการการพัฒนา
ระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ร้อยละ 95 ของสถานศึกษาจัดวางระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนอย่างชัดเจนและมี
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  
2. ร้อยละ 95 ของสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนในการวางระบบและดำเนินงานประกัน
ภายในของเป็นอย่างด ี
 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

โครงการสง่เสรมิภาคี
เครือข่าย และเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

 1. คร ูและบุคลากร ร ้อยละ 100 ได้จ ัดประชุม
เครือข่ายผู้ปกครองระดับโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง 

100 100 100 100 

โครงการสง่เสรมิกิจกรรม
พัฒนาผูเ้รียน 

1. นักเรียนได้แสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์ และ
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
2. นักเรียน ได้เรียนรู ้จากประสบการณ์ตรง และ
สามารถนำความรู้จากแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์และแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 
ร้อยละ 90 

3. นักเรียน ได้เรียนรู ้จากประสบการณ์ตรง และ
สามารถนำความรู้จากแหล่งเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์และแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 
ร้อยละ 90 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

 

โครงการพฒันาระบบ
ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
 

1. ครรู้อยละ 100 รู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล  
2. ครทูี่ปรึกษาออกเยี่ยมบ้านนักเรียนประจำช้ัน
เรียน ร้อยละ 100  
3. ครทูี่ปรึกษารูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล รอ้ยละ 
100  
4. นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมเพิ่มข้ึน ร้อยละ 
20  
5. มเีครือข่ายผู้ปกครอง รอ้ยละ 100 
 

100 100 100 100 

โครงการพัฒนา
ระบบงานแผนงาน 

1. ร้อยละ 95 ของสถานศึกษาจัดวางระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนอย่างชัดเจนและ
มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  
2. ร้อยละ 95 ของสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนในการวางระบบและดำเนินงานประกัน
ภายในของเป็นอย่างด ี
 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นมาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

เป้าหมายรายปีงบประมาณ 
(ร้อยละ) 

2568 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาระบบ
จัดการที่ดีกลุม่บริหาร
วิชาการ 

1.นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งข้ึนต่อไปสามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน 
2. นักเรียนได้รบัความรู้และประสบการณ์เพือ่ใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึนต่อไป
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 

100 100 100 100 

โครงการหลักสูตร
สถานศึกษาและกจิกรรม
พัฒนาผูเ้รียน 

1. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง ความต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน 
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน 
ร้อยละ 80 อยู่ในระดับ ด ี
2. โรงเรียนมกีารพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม ร้อยละ 80 
3. ครูร้อยละ 80 มีการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นสำคัญในระดบัดีข้ึนไป 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

 

โครงการพัฒนางาน
ทะเบียนนกัเรียนและ
งานวัดประเมินผล 
 

1. นักเรียนทุกคนโรงเรียนหอพระ วัดผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนตามเกณฑ์ของระเบียบ
วัดผล และประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ร้อยละ  100 
2. โรงเรียนหอพระมจีัดทำเอกสารประเมินผลตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน(ปพ.) ร้อยละ 100 

100 100 100 100 

โครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

๑. นักเรียนมีทักษะในการสบืค้นข้อมลูวางแผนใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์
๒. นักเรียนสามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์และ
นำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

โครงการการพัฒนา
ระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ร้อยละ 95 ของสถานศึกษาจัดวางระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีขั้นตอนอย่างชัดเจนและมี
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  
2. ร้อยละ 95 ของสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนในการวางระบบและดำเนินงานประกัน
ภายในของเป็นอย่างด ี
 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 
 

โครงการสง่เสรมิผูเ้รียน
ด้านทักษะดิจิตอล 

1. นักเรียนโรงเรียนหอพระ ได้รับการส่งเสริมด้าน
เทคโนโลย ีสารสนเทศสามารถนำความร ู ้ ด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศไปประยุกต์ใช้ได้ร้อยละ 85 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 

โครงการ  โรงเรียนสีขาว 1. นักเรียนร้อยละ 100 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
2. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน มีจิตสำนึกร่วมกันในการดูแลกลุ่มเสี่ยง 
กลุ่มเสพ กลุ่มติด และกลุม่ค้า เฝ้าระวังไม่ใหม้ีการ
แพร่ระบาดของยาเสพติดและอบายมุข  
2. ผู้นำท้องถ่ิน ผู้นำชุมชน ผู้นำทางศาสนา และอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง มจีิตสำนึกในการดูแลลูกหลานไม่ให้
เกี่ยวข้องกบัยาเสพติด และอบายมุข  

100 100 100 100 



๕๙ 

 

3. นักเรียนมีจิตสาธารณะ รู้จกัเสียสละ มีภาวะ
ความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ด ี
 

โครงการสง่เสรมิ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

1.แกนนำสภานักเรียนทุกคน มสี่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียน 
2.นักเรียนโรงเรียนหอพระ ร้อยละ 80 ข้ึนไป ร่วม
กิจกรรมเลือกตั้งประธานสภานักเรียน 
3. นักเรียนโรงเรียนหอพระทกุคน มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับคณะส ี

80 85 90 95 

โครงการสง่เสรมิ
คุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

1. นักเรียนโรงเรียนหอพระร้อยละ ๙๐ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ทักษะชีวิต 
กล้าแสดงออกในทางที่ถูกต้อง มีจิตสาธารณะ และ
มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นกลุม่ ยอมรบัความ
แตกต่าง ทางวัฒนธรรม ตระหนักรู้คุณค่า ร่วม
อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดี  ตามที่สถานศึกษากำหนด “มารยาท
งาม” ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต กล้าแสดงออกในทางที่
ถูกต้อง 
3. นักเรียนมีจิตสาธารณะและมีส่วนร่วมในการ
ทำงานเป็นกลุม่ 
4. นักเรียนมีค่านิยมอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
5. นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 
6. นักเรียนมีการยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
7. นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็น
ไทย 

80 85 90 95 

โครงการโรงเรียนสจุริต 1.นักเรียน ร้อยละ 100 มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดงีาม 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู อาจารย์ ผูป้กครอง 
และนักเรียน ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และดำเนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบ 

3. ผู้นำท้องถ่ิน ผู้นำชุมชน ผู้นำทางศาสนา และอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง มสี่วนร่วม 

100 100 100 100 



๖๐ 
 

ในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
4. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดีงาม 
โดยเฉพาะในด้านความซื่อสัตย์สจุริต 
ความรับผิดชอบ และการมจีิตสาธารณะ  
 
 



๕๖ 

 

 


